





L'étude évolutive, premiere
étape de la mise en ceuvre
du projet sur le territoire de
chaqgue partenaire, com-
prenait une phase préa-
lable d’identification et
de recensement du patri-
moine MMI. Le tableau
ci-aprées présente les prin-
cipaux résultats de cette
phase en méme temps
qu'il indique I'échelle et la
superficie des projets rete-
nus par chacun des neufs
partenaires de Caen Nor-
mandie Métropole.
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POLITAIN
METROPOLE

5 Nombre
Partenaires Ecgzljeetde Superficie d;;i;les
recenses
Cadiz (E) Ville 12 km? 74
Moropancndie ey 11926k 338
Cork (IRL) Aire urbaine 187 km? 277
Ferrol (E) Aire urbaine 82 km? 54
llhavo (P) Aire urbaine 73,5 km?2 43
La Rochelle (F) Agglomération 28,4 km? 33
Limerick Comté 2756 km? 348
Liverpool (GB) Quartier 0,7 km? 46
Plymouth Aire urbaine 79,8 km? 155
W/ Interreg
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Une phase d’identification
de bonnes pratiques sur le
territoire des neufs partenaires

Parallelement a la phase d'étude
dite « évolutive », la premiere action
du programme de fravail #5 (WP5) a
consisté a demander a chacun des
partenaires d'identifier sur son ter-
ritoire des éléments du patrimoine
maritime, militaire et industriel qui
avaient déja fait I'objet, avec suc-
ces, d'une rehabilitation et d'une
réutilisation, notamment a des fins de
développement touristique. L'identi-
fication de ces « bonnes pratiques »
avait pour objectifs de démontrer le
potentiel touristique que représente
le patrimoine MMI et de permettre a
chaque territoire, comme au collec-
tif, de prendre la mesure de I'impor-
tance de cet héritage.

Parmi ces exemples de bonnes pra-
tiques, on peut notamment citer :

m La réhabilitation du « Royal Albert
Dock » a proximité immédiate du
centre de Liverpool (GB) ;

m La transformation
d'un ancien cho-
lutier morutier en
Musée de ce type
de péche et I'amé-
nagement du quai
qui l'accuellle en
jardin  d’agrément
alihavo (PT) ;
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= Transformation d'un ancien silo &
grain surle port de la Pallice en salle
des musiques actuelles de I'agglo-
mération de La Rochelle (F) ;

= Réhabilitation du Chdateau Santa
Catalina a Cadiz (E) et tfransforma-
tion en centre culturel et d'exposi-
tion ;

m Restauration de I'ancien bateau
de péche la « Jolie Brise » par une
association de bénévoles afin de
conserver la mémoire des tech-
niques de la péche traditionnelle
a Port-en-Bessin en Normandie (F).
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Deux exemples
de plans-directeurs

. Cadiz

Cadiz est une ville fortifiée dont I'origine
remonte a I"Antiquité.

Le Plan directeur s’est focalisé sur la
rénovation de I'enceinte du 182™e sigcle et de
la Porte fortifiée principale, la « Puerta de
Tierra » .

Un programme de développement d’espaces
culturels et de loisirs dans la ville close a
également éte inscrit au Plan directeur.

. Cork

Cork est batie dans le creux de vallées de
cours d’eau de la cHte sud de I'lrlande.

Les fortifications élisabéthaines et le fort du
178me sigcle sont au coeur du Plan directeur
dont I'objet est d’améliorer I'expérience de
ceux qui les visitent.

Le plan prévoit le développement d’outils de
réalité augmentée et la réhabilitation d’une
friche pour y aménager un centre d"accueil
des visiteurs comprenant un centre
d’interprétation du fort.

Exemples de projets inscrits = llhavo : mise en valeur et rénovation du
au plan directeur d’autres musee naval ;
partenaires » Limerick : réhabilitation et conversion

d'un ensemble de bdtiments portuaires
sur le canal, pour y accueillir des activi-
tés touristiques et commerciales ;

m Liverpool : revitalisation des docks grace
d une structure couverte poury accueil-
lir un espace culturel ;

s Caen Normandie Métropole : restaura-
tion d'un tunnel de chargement minier,
dans le cadre d'un projet touristique
plus vaste pour revaloriser I'héritage
minier.

m Ferrol : restauration d'un chéteau pour
y créer une destination touristique in-
cluant un réseau complet de sentiers
cotiers ;
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L'exemple du plan
de gestion de la Ville
de Liverpool

Probablement en raison de I'échelle
réduite de I'espace de projet retenu
par la ville de Liverpool (0,4 Km?), son
plan de gestion est objectivement le
plus abouti, notamment parce que
le projet MMIAH s’inscrit dans un long
travail de requalification des anciens
espaces portuaires engagé par la
Ville.

Conformément a la méthode mise
en ceuvre par le projet MMIAH, le
plan de gestion de Liverpool est di-
rectement issu du plan-directeur.
Chaque projet opérationnel intégré
au plan de gestion fait I'objet d'une
breve fiche descriptive qui présente
le contexte et les enjeux, sa contribu-
tion & la stratégie d’ensemble et les
liens potentiels avec d'autres projets,
le calendrier, les partenaires impli-
qués et le budget prévisionnel.

Chaqgue fiche est accompagnée
d'un plan de localisation du projet et
de photographies de contexte.

Le plan de gestion ordonne les pro-
jets opérationnels dans le temps et
dans I'espace au sein d'une véri-
table stratégie d’intervention opéra-
tionnelle d’aménagement. L'ordre
choisi est défini en fonction du po-
tentiel de contribution au dévelop-
pement, notfamment touristique, de
chaque projet et de son effet levier

individuel au sein de la stratégie glo-
bale. Ce potentiel est mesuré en
s'inspirant d'autre réalisation compa-
rables identifiées dans le cadre d'un
«benchmark» réalisé préalablement.

3195 The proposed intatves are as folows:
A Areas
© Waytnongand merpretavon (532)

Le projet d’aménagement du Can-
ning Graving Dock, situé a proximité
de I'Albert Dock, présenté par Liver-
pool comme « bonne pratfique », fait
I'objet de plusieurs interventions diffé-
rentes qui vont de l'installation d'une
plateforme d’'observation transpa-
rente au-dessus d’'une ancienne cale
seche, afin de ménager des vues la
structure du quai, d la création d'un
dbme de verre au-dessus du quadi
pour créer un nouvel espace culturel.

@ @ CANNING GRAVING DOCKS

. AREAA

305 Overview 316 Current Context & Challenges

3151 Canving Graving Docks represent Lverpools pioneering dock Condivion
technology and engieerng andingenuity They form 3,161 Currently surrounded by kow qualty wire fencing. they 9ppear
‘Gerelict anG under used. They e Of NN ReNtage vakue DUt e

5 3 an eary stage and focuses on the museum buikdings
of

165 With the mastarpian being 3 10;yexr development which wil
focus intaly on the intermai presentation of the Lverpoct

o
o focused on C: N
10 thei current under used and appearance, their hestage vahve
30 e 3Dty 10 connect CRaraXter areas and heritage assets
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Les trois projets pilotes =

Le programme de travail # 6 (WP§)
imposait aux partenaires de metire
en place trois projets « pilotes » pour
« mettre en tourisme » trois des sites

Récupérer, virtuellement ou par
modélisation, des biens / sites
manguants ou en ruine ;

Valoriser le patrimoine MMI.

MMI recensés dans la phase prépa- Exemples :

ratoire de I'étude évolutive.

Ces projets pilotes, qui devaient
impliquer les collectivités locales

m La Rochelle — Base sous-marine

virtuelle et modélisation d'un

dragueur TD6.

concernées, devaient éegalement m Cork — Audio-guides multilingues,
expo et brochures dans un bdati-

répondre & un critere au moins par-
mi les trois suivants :

= Convertir et adapter & de nou-
velles utilisations les sites patrimo-
niaux MMI sélectionnés ;

ment inuftilisé.

» Caen Normandie Métropole a porté les trois projets pilotes suivants :

-

Conversion artistique d’un char de la Seconde guerre mondiale

Le projet Interreg MMIAH a permis la conservation et la
mise en valeur d'un char Sherman M4AT1 ayant servi pen-
dantla Campagne de Normandie en 1944, Le char a été
remis en état, son aspect a été figé (en stoppant la corro-
sion) et une ceuvre artistique a été réalisée par Jeff Aero-
sol, en public, en mai 2019, dans le cadre du 75eme anni-
versaire de la Bataille de Normandie. Avec ces visages de
militaires et de civils touchés par les guerres, cette ceuvre
d'art rend ainsi un « hommage universel aux victimes des
guerres contemporaines ».

Le charmis en valeur a ensuite été exposé a Arromanches,
Paris ou encore Bastogne. Rentré a Falaise, il est depuis vi-
sible devant le Mémorial de Falaise - La guerre des civils -.

Le char est désormais un élément fort du patrimoine de
Falaise. De par sa localisation, il entre également en sy-
nergie avec le Mémorial de Falaise : il constitue un point
d'appel sur la Place Guillaume le Conquérant, ou sié-
geait déja une impressionnante statue du Duc de Nor-
mandie et Roi d’Angleterre. La réalisation d’un nouveau

point d’appel mémoriel sur cette esplanade permet d’offrir une meilleure visibilité au Mémo-
rial. Cet élément fort, suscitant la curiosité, attire les visiteurs et augmente le déclenchement

d'un acte de visite.

» Le coOt du projet s'est chiffré a environ 40 000 € TTC, dont 75 % financé par le FEDER.

J
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-

Récupération et restauration partielle
du site minier et métallurgique

Le site de la Butte Rouge est inséré dans
un vaste ensemble patrimonial ayant frait
au passé minier du Pays du Bocage ornais.
Les fours de la Butte Rouge ont étés utilisés
entre 1901 et 1938 pour fraiter le minerai
extrait de la mine de fer de La Ferriere-aux-
Etangs. Les fours de La Butte Rouge sont les
premiers fours de calcination construits en
Normandie. Ce sont les seuls fours datant du
début du XXeme siecle qui subsistent dans
la région, qui comptait 11 mines de fer.

Le projet Interreg MMIAH a permis d'ac-
compagner la restauration de I'ancien
tunnel de chargement du minerai de fer
calciné dans les trains en partance vers les
hauts-fourneaux du Nord de la France.

La restauration du site permet de dévelop-
per |'usage touristique de ce patrimoine in-
dustriel en créant les conditions favorables
a I'accueil du public (sécurisation, circula-
tion des visiteurs, intégration du site aux cir-
cuits touristiques existants).

Détail des travaux :

m Drainer le fond du tunnel pour éviter la
stagnation de I'eau de ruissellement qui
fragilise les maconneries,

Avant

m Terrasser le fond de ce tunnel pour le
rendre accessible,

m Débroussailler, dessoucher et purger
I'arase des murs du tunnel jusqu’a re-
frouver une maconnerie saine,

m Reconstruire I'arase en pierres des murs
du tunnel,

m Réparer les maconneries des murs du
tunnel, endommagées en de multiples
endroits (deux murs de 70 m de long et
4 m de haut)

m Restituer les pierres d'angles man-
qguantes a chacune des extrémités du
tunnel,

m Piqueter, nettoyer et rejointoyer I'en-
semble des murs du tunnel.

La majorité des fravaux s'est effectuée
dans le cadre d'un chantier d'insertion. Ce
chantier a ainsi mobilité sur 2 ans un enca-
drant technique et pédagogique et une
quinzaine de bénéficiaires (personnes en-
gagées dans un parcours de formation et
de retour vers I'emploi), qui se sont relayés
par équipe de é ou 8.

» Le montant de la partie des travaux
éligible au projet MMIAH s’est porté a
65 000 € TTC, dont 75 % financés par le
FEDER.

Apres

J
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Valoriser le patrimoine maritime, industriel et urbain
par la création d’un parcours thématique

La commune de Granville s'est
développée historiquement autour
de I'activité de la Grande Péche,
pratiquée sur les bancs de Terre-
Neuve dés le début du XVieme
siecle. Granville a connu ensuite un
nouvel essor au XIXéme siecle avec
le tourisme balnéaire. Le XIXeme
siecle est également marqué, a
Granville, par les activités de la
famille Dior qui fonda une société
d’engrais chimiques et d'import-
export ainsi qu'une brasserie, et par
la création de la ligne de chemin
de fer Paris-Granville qui a accom-
pagné ce développement touris-
tique et industriel.

Le projet Inferreg MMIAH a accom-
pagné la réalisation d'un parcours
thématique sur la famille Dior, qui
démarre justement au pied de la
gare de Granville et méne jusqu’a
la villa Dior, haut lieu touristique sur
les falaises au Nord du centre-ville.

Le parcours est composé de 13
panneaux d'information  touris-
tique, en lave émaillée, détaillant
les principaux éléments du patri-
moine granvillais qui ont été déve-
loppés ou renforcés par la famille
Dior. Les panneaux sont dotés d’un
QR code menant a une version
numérigue comprenant les traduc-
tions anglaises et allemandes.

La gare

POINT DE DEPART DE CE PARCOURS
DEDIE A L'HISTOIRE DE LA FAMILLE
DIOR A GRANVILLE, LA GARE A

JOUE UN ROLE ESSENTIEL DANS LE
DEVELOPPEMENT DE LA VILLE ; A LA
FOIS POUR ASSEOIR SA REPUTATION
DE STATION BALNEAIRE ET PERMETTRE
AUX INDUSTRIELS DE TRANSPORTER
MATERIAUX ET MARCHANDISES.

N

Les Dior, fermiers et
laboureurs dans le sud

du département, se
spécialisent au XIX®

siecle dans la fabrication
d’engrais organiques et se
révélent novateurs. C'est
Louis (1812-1874), arriére
grand-peére de Christian

| Dior, qui comprend
l'intérét de Granville pour
son activité. La famille,
nombreuse, va prospérer
et son influence peser sur
la vie économique, sociale
et politique de la ville.

La gare est inaugurée en
1870 pour la saison des
bains. A cette époque,

la liaison entre Paris

et Granville se fait en

Vous
étesici

plus de onze heures.

A partir de 1891, le port
est desservi par une voie
ferrée complémentaire
assurant le transfert de
matiéres premiéres comme
le guano, les phosphates,
l'acide phosphorique, vers
l'usine Dior, alors & Saint-
Nicolas-prés-Granville.
Cette desserte ferroviaire
est raccordée a la ligne
Paris-Granville en 1922.

La gare d'origine sur le
co6té de la gare actuelle
est agrandie en 1925.

Le nouveau batiment en
béton armé est réalisé
dans le style Art déco
par 'architecte Paul
Leforestier. Il comprend
un corps central encadré
de deux pavillons.

oy 7 l0teres Bl MMIAH

osition leurs

» Le co(lt de ce projet pilote a été d’environ 40 000 € TTC, dont 75 % financés par le

FEDER.
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N NORMANDIE METROPOLE

Bilan critique de la mise en ceuvre
du Projet MMIAH

Les partenaires du projet Interreg
Espace Atlantique « MMIAH » ont
développé une méthode et une
stratégie pour se réapproprier le pa-
frimoine maritime, militaire et indus-
triels des espaces de la Cote Atlan-
tiqgue européenne 4 I'abandon /
inutilisé et faciliter la promotion du
tourisme culturel comme vecteur
d'une économie durable.

Rappelons la chronologie et les li-
vrables des actions O mener pour
metire en valeur ce patrimoine dans
le cadre de cetfte méthodologie :

= Etude évolutive - inventaire fon-
damental pour comprendre les
atouts patrimoniaux, leur valeur
et potentiel. C'est la base des
deux Plans suivants.

m Plan directeur — définit la stra-
tégie de développement des
atouts patrimoniaux dans une vi-
sion globale, avec des principes
directeurs et des programmes /
projets clés.

= Plan de gestion - fournit un plan
de travail détaillé (gestion de
projet, livraison des projets iden-
tifiés) incluant le co0t, le finance-
ment, les retours d’expérience,
I'impact, les chefs de projets, les
livrables et le calendrier.

Le développement du projet MMIAH
sur le territoire des neuf partenaires
a permis de mettre en exergue les
défis communs auxquels ils ont été
confrontés :

= Financement et ressources : un
coUt important alors que d'autres
projets et services sont prioritaires
pour les collectivités ;

\/ Interreg - M M I ,4' RECOVERY AND VALORIZATION OF MARITIME, MILITARY
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m Propriété / gestion : la question de
la propriété et / ou de la gestion
du bien patrimonial (batiment,
site, foncier, etc.) est cruciale
pour permettre ou non la réalisa-
tion d’un projet ;

s Accés : un patrimoine accessible
a tous est essentiel pour soutenir
une viabilité économique sur le
long terme ;

= Lanature de l'offre touristique exis-
tante : les nouveautés peuvent
passer inapercues et ne pas sur-
vivre en tant qu’attractions si
un territoire est trés largement
doté en offre touristique. Ld ou
I'offre est quasi-inexistante, en re-
vanche, une seule attraction ne
peut garantir la viabilité du projet
dansla durée si elle est trop isolée
et ponctuelle.

Par ailleurs, la mise en ceuvre de la
méthodologie définie par les neufs
partenaires du Projet MMIAH a mis
en lumiere des points positifs et des
lecons & retenir, parmi lesquelles :

Applicabilité de la méthodologie -
La variété des projets réalisés avec
succes démontre que la méthodo-
logie peut s’adapter a la taille, la
nature ou I'ambition de toute initia-
tive sur le méme sujet.

Importance d'un axe stratégique -
La mise en tourisme du patrimoine
MMI revitalisé suppose de raconter
aux touristes potentiels une histoire
a la fois simple, attractive et cohé-
rente. C'est pourquoi il faut inscrire
ce type de projet dans un axe stra-
tégique clair et pérenne dans le
temps.

MMIAH - LivrRe BLANC - SYNTHESE
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Proportionnalité de I'effort — Face au
temps nécessairement long entre
I'inventaire du patrimoine et la mise
en ceuvre opérationnelle, il était im-
portant de hiérarchiser les points d'in-
térét essentiels et de développer une
structure thématique claire, pour ne
pas perdre du temps et de I'énergie
sur des sujets plus secondaires.

Ambition — Beaucoup de projets dé-
crits dans les Plans directeurs et de
gestion étaient modestes au regard
du potentiel patrimonial collecté
dans les études. Certes, les projets a
petite échelle sont plus faciles & mon-
ter et son plus adaptés a la chronolo-
gie d'un programme Interreg. Mais
I'absence de projets phares notables
a été remarquée. Puisque la majo-
rité des projets a été réalisée avec
succes, les projets d’ampleur ne de-
vraient pas étre écartés dans les fu-
tures stratégies méme s'ils semblent
tres ambitieux ou irréalisables. Sou-
vent, ils sont plus attractifs pour le
public comme pour le politique, ce
qui rend possible leur conception
comme leur réalisation.

Ressources — D'une maniere géné-
rale, les documents produits dans le
cadre du programme |'ont été en
inferne par les collectivités ou par-

tiellement externalisés. Peu ont été
réalisés par des consultants externes.
Dans bien des cas, il était évident que
les ressources étaient insuffisantes par
rapport au calendrier, que ce soit
en raison d'autres priorités ou de la
Covid-19. Garantir des ressources suf-
fisantes est essentiel & la réussite des
projets.

Flexibilité et viabilité — Dans la plupart
des Plans directeurs et de gestion, |l
a été peu fait mention de la viabilité
des projets sur le long terme, ainsi que
leur adaptabilité vers d’autres usages
en cas de changement de la situa-
tion sociale ou économique. Dans le
contexte actuel, il est important de
prévoir des projets convertibles.

Livrables — Si les inventaires et les
Plans directeurs ont été realisés de
maniere satisfaisante par les parte-
naires du projet MMIAH, les Plans de
gestion ont été peu développé ou la-
cunaire, ce quiinterroge sur la capa-
cité a mettre la stratégie en ceuvre a
moyen terme. Cette lacune est pro-
bablement imputable a un déficit de
gouvernance du projet et de struc-
turation d'équipes-projets pérennes
et en capacité de gérer la mise en
ceuvre opérationnelle.

16

MMIAH - LivRe BLANC - SYNTHESE

juin 2021

IE METROPOLE

\/ Inte_rrEQ - M M I ,£+I RECOVERY AND VALORIZATION OF MARITIME, MILITARY
Atlantic Area F AND INDUSTRIAL HERITAGE OF THE ATLANTIC AREA COAST




Recommandations pour la revitalisation
du patrimoine maritime, militaire et industriel
de la Cote Atlantique
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Définir la gouvernance
fres en amont

II parait opportun, frés tot, dés le
lancement du projet, de metire
en place un comité de pilotage
regroupant I'ensemble des parte-
naires, amenés, de prés ou de loin,
a prendre part  la conception puis
d la mise en ceuvre du projet : des
élus, les services d'aménagement
et de développement économique,
des acteurs de la conservation du
patrimoine, du tourisme, des arfs et
de la culture, des entreprises com-
merciales. Ce comité a pour voca-
tion d'orienter et de piloter le pro-
jet dans sa globalité et d’encadrer
et de soutenir I'équipe-projet et sa
direction.

Se doter d'une ingénierie
adaptee

La composition de I'équipe-projet
constitue également un enjeu mao-
jeur. La réussite du projet dépend de
la qualité de sa gestion, de I'anima-
tion du partenariat et jeu d'acteurs
ainsi que la qualité de réalisation
des études techniques. Une équipe-
projet structurée et pérenne, adap-
tée en termes de compétences et
d'effectifs a I'ampleur du projet,
devra coordonner ces impératifs, au
moyen de ressources infernes ou de
sous-fraitants.

Choisir la bonne échelle
spatiale et temporelle

En fonction de la nature du patri-
moine sur lequel on souhaite inter-
venir, il est nécessaire de bien ca-
drer les échelles géographiques
et temporelles. Elles doivent éfre,
autant que faire ce peut, adaptées
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aux limites administratives et aux
ressources dédiées dans les Plans
directeur et de gestion afin de bien
calibrer I'ampleur des études et les
échéanciers de mise en ceuvre. Le
périmetre d’'études peut, comme
ce fut le cas pour Caen Norman-
die Métropole, étre beaucoup plus
vaste que les secteurs opérationnels
finalement retenus.

Affiner et adapter la
méthodologie a chaque
contexte particulier

La méthode mise en ceuvre par le
Projet MMIAH s’est avérée efficace
al'expérience. Cependant, chaque
projet est particulier et suppose une
adaptation & chague contexte,
nofamment en termes de propor-
tionnalité des études (en particulier
d’inventaire) au résultat final vise. I
apparait également que I'impor-
tance du Plan de gestion, qui inter-
vient plutdt en fin de processus, ne
doit pas étre sous-estimée.

S’en tenir a la stratégie
définie

La vision stratégique du projet, for-
mulée avec des objectifs et des
résultats précis attendus, doit guider
I’élaboration et la mise en ceuvre du
projet d'un bout a I'autre du proces-
sus. C'est le gage de la cohérence
et de I'enchainement logique des
séquences de travail répondant aux
objectifs du porteur de projet et de
la collectivité qui I'accueille. Des
réorientations stratégiques en cours
de projet sont souvent le signe d'un
probleme de choix ou conception
initiaux.
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Savoir partager I'expérience
et apprendre de ses echecs

Les acteurs d'un projet de sauve-
garde du pafrimoine MMI sont invi-
tés a partager leur expérience, les
lecons apprises, les succes et les
échecs afin d'aider au développe-
ment d’autres initiatives par d’autres
villes de I'Espace Atlantique. L'idée
que porte le « Livre blanc » de
MMIAH est bien de rédiger, tout au
long du développement du projet,
un carnet de bord dans lequel tous
les points et faits marquants sont
consignés afin de favoriser une éva-
luation critique en fin de processus.

Développer un réseau de
ville de I'Espace Atlantique
sur la thematique

Si, en raison de la crise sanitaire liée
a la Covid-19, le Projet MMIAH n'a
pu aller jusqu'a la constitution d'un
réseau de villes partenaires, un tel
projet conserve toute sa pertinence.
En effet, les initiatives sur la reva-
lorisation de patrimoine MMI de la
cote Atlantique ne se limitent a I'évi-
dence pas aux tferritoires des neuf
partenaires de MMIAH. Il y a ainsi
matiere & développer un réseau
pour échanger, mais également
pour encourager des projets straté-
giques et mobilisateurs de revitali-
sation et de conservation du patri-
moine existant, en Europe et ailleurs.
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Conclusion

n conclusion du projet MMIAH, deux émissions ont été
captées, avec nos élus et partenaires, pour valoriser au
mieux les travaux réalisés :

m Une émission de présentation publiue du Livre blanc
et des projets pilotes sur Dompierre et Falaise, a I'atten-
tion des élus et agents travaillant pour le patrimoine et
le tourisme sur les territoires francais de I' Arc Atlantique.

m Un EDUCTOUR vituel, pour promouvoir la destination
«Western Normandy» en faisant découvrir son patri-
moine maritime, militaire et industriel et en liant cette
valorisation patrimoniale au développement des croi-
sieres petit-format «slow-cruisesy sur les trois ports croi-
sieres du territoires : Caen-Ouistreham, Cherbourg et
Honfleur. Cette émission, en francais et en anglais,
s'adresse aux principaux opérateurs européens du sec-
teur touristique (offices de tourisme, tour-opérateurs,
prescripteurs touristiques, croisiéristes).

Ces deux émissions sont disponibles sur la page Youtube du Pdle
métropolitain Caen Normandie Métropole :

E]F,_,ﬁ:s El
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Le Pole métropolitain Caen Normandie Métropole remercie
I'’ensemble de ses partenaires, des 5 pays de I'Arc Atlantique
européen, €lus, agents et opérateurs Economiques.

Le Pole métropolitain se tfient disponible pour échanger sur le
projet MMIAH avec tout acteur intéressé par ce retour d’expé-
rience.
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