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PARTIE 1
PRESENTATION DU TERRITOIRE ET DES ENJEUX IDENTIFIES

1. PRESENTATION DU TERRITOIRE
Le territoire de candidature LEADER regroiipé communestotalisant 142 680habitants en 2019issues

de six intercommunalitésdu Calvados CC Ci ngal Sui sse Normande (42 <co
commmes), CC Pays de Falaise (58 communes), CC Val
| " Odon (23 communes), CU Caen |l a mer (11 communes

Ensemble, cgsix intercommunalités forment [BOCLE du Poieétropolitain Caen Normandie Métropole

qui assure le portage de la candidature LEARERRGIe métropolitain est un syndicat mixte ouvert formé

autour du bassin de vie caennais pour porter des compétencesistions déléguées par ses membres

|l orsque | ' échelle du bassin de vie est | a plus per
le Schéma de Cohérence Territagi€bCoT), le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET), ou encore le Projet
Alimentaire Territorial (PAT).

A noter que ce territoire correspondait sur la précédente programmation a deux terstofADERIe GAL

SCoT Caelétropole au nord et le GABudCalvados au sud.

Pour cette candidature commune, lasteurs locauxnt souhaité désigerl e t err i t oi re sous
DI[ RQ! NI SO0S ‘en référence A Guillaume deYConquérant, duc de Normandie et roi
d’ An gl eaAdettade Falese quilui a donné naissance.

Campagne de Caen - Rural - Urbain

[ territoire Leader

Catégorie du rural et de I'urbain
Rural autonome trés peu dense
Rural autonome peu dense

Rural sous faible influence d'un péle
[0 Rural sous forte influence d'un pdle
[ Urbain densité intermédiaire
I Urbain dense

' gs dé Falaise

bl

Sources : Aucame 2022, INSEE
Réalisation : Aucame 2022
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2. DIAGNOSTIC

Une version synthétique du diagnostic est présentée en Annexe 1

Un vaste territoire vivant dans le giron de Caen

Au regard du zonage en aires d’' BADEReasitua darsia calirerse vi | | ¢

de Caen, a | "exception des c orshdwnterstoires\ivant deefagson a u x - f
autonome. Laquagiot al it é des communes sont considérées con
ville de Falaise, dutibral dont seul le bord de mer est urbanisé, et de douze communes périurbaines de densité

intermédiaire situées dans |l e sud de | " agglomératio

arborent un visage rural et agricolélistoriquement, leterritoire LEADERormait la campagne de Caen,
appellation géographique donnée a la bande centrale du Calvados

UnSa Ll OS aidNHzOUGdzZNB LI NI £ @FrftftSS RS f QhNYyS
Géographiguement, le territoireHADER e s i t u e da mdssifiarmerieam fetadg leassin parisien, le

point de jonction étant la plaine de Caen qui forme une vaste bande allant de la mer au Perche en longeant le
pays d’ Auge a | " est et | e bocage nor matwitturegrandeoue st .
diversité de paysages liée a ses caractéristiques physiques

- Espace littoral le long de la Manche au nord
- Plaine calcaire agricole du nord au sud
-Marais et contreforts du pays d’ Auge a | " est
-Vall ées et coll stnes schisteuses a | " oue
Les trois traits physiques structurants du territoli
Caen, qui confére des paysages de campagnes découvertes, et la portion littorale de la c6te de Nacre, en bord
de mer. Lecadredevievae d’ un quadrant a | 'autre en fonction
(grandes cultures et prairies) et de | ’"occupation n

Une identité historique remontant aux Gaulois

Les terres étant tres fertiles, la plaine de Caen a été tres t6t investie par les hommes (nombreuses fermes
néolithiques). Du temps des Gaulois, le paypagi») était occupé par les Viducasses dont la capitale était

Vieux. Dénommédiregenuasous la Gael romaine, cette ville a été détruite par les premiéres invasions
barbares. Le site archéologique constitue aujourd’
Romains, la plaine de Caen était traversée par une voie structurante, le chemiséHgusjouait un réle
stratégique. Elle a été supplantée par la construction de la route royale-&laagon, actuellement RN158,

qui est devenue la nouvelle colonne vertébrale du territoire. Le tracé du chemin Haussé transparait par
endroits dans la plae agricole.

Le territoire [EADERSt assurément celui de Guillaume le Conquérant. Né a Falaise au débértkiexle, il

est le fils de Robert le Magnifique, duc de Normandie, et de sa concubine Arlette de Falaise. Succédant & son
pére en 1035, son autorité fut contestée par les barons rebelles. En 1047, il les écrasa a la bataille de Val és
Dunes avec le soutiedu roi de France Henrf1 Cette victoire décisive fit de Guillaume le Conquérant le maitre

incontesté de | a Normandie. A |’'issue de Il a batail!]l
Dunes sont auyxembtéadtiduesidterdteira.x | i e

En 1066, |l e duc de Normandie traversa | a Manche e
Plusieurs siécles plus tard, les alliés débarqueront a leur tour en Normandie le 6 juin 1944 pour libérer la France

et | ' Eur cazisLefemitoire futdeuhéatre de nombreux combats, les plus violents se situant sur la
c6te (Juno Beach), sur la riviere Odon et | a cote ]
en ao(t 1944 les troupes canadiennes et polonai§es la méme période, les Britanniques remportérent la

bataille des collinespresde Thttyar court . Le dénouement de | a bataildl

partie déroulé sute territoire LEADER

Un territoire touristique a fortes richesses histimues et patrimoniales

Malgré les destructions massives de&stgondeGu er r e mondi al e, |l e territoire I
dont la densité révéle une forte prospérité passée. Tres variée, la richesse historique et patrimoniale concerne

des édifies religieux (églises et abbayes), des chateau
industriels et miniers.. Les lieux de |l a bataille de
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qui s'y sont déroul ésr(emomunrheantas ,r emu.s)é e sDi spiemestéis s
de sites patrimoniaux se situent cependant a | ' écar
sites comme le centre Juno Beach a Courseslied/er, le musée de la mine de iBaGermainle-Vasson ou

le musée archéologique de VielaRomaine sont de beaux exemples de valorisation du patrimoine au sein du
territoire.

A plus grande échelle, le territoirEADER e si tue au coeur d’un bassin touri
la Normandie dans son ensemble. Au sein du territoire, 3 espaces touristiques attractifs se dématguent

cbte de Nacre (espace balnéaire et de villégiature, mais aussi plage du Débarquement), Falaise (chateau de
Guillaume le Conquérant, Mémorial dedauer re des ci-Nodl mandetquia Swun stsiet
principaux péles normands des sports de plein air (cdh@y ak, randonnées a pied, es
termes d hébergement, |l es r ési dencecencentdes@embird der e s e |
mer et, dans une moindre mesure, en SuibkEmande. Lesud st du territoire jouxtal
rural, est également prisé pour sa villégiature.

Longeant l e cours de Orne, | a v ée €aervlesrforrae ua axé na g é e
touristique structurant dans | " ouest du territoire.
(reliant Ouistreham a La Rochelle) est trés fréquenté par les cyclotouristes, mais aussi localement par les
habt ant s pour | es promenades et | es dépHEADERpPamibt s . D
comme un espace de |l oisirs et de bal ades, a | "inst
1973 pour accroitre les zones vertes mises disposition de ses habitants.

TOURISME ET PATRIMOINE

f -
»
Cuuls‘eulshurﬂﬁe” '\

Sa\nbAuhln-subyer‘

[ Territoire Leader
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Un territoire agricole aux activités trés diversifiées

Hi stori guement, l a campagne de Caen est un bassin
de production agricole que formka plaine de Caen est caractérisé par de grandes cultures dans sa partie
centrale allant de CawaéemandeFdbhnsseestfltadabesagé&nl au
70% de |l a surface totale du rielure hetrapiéseme plusSque5 % des pl an
empl ois du territoire, un effectif en recul de 18 9

Les caractéristiques physiques du territoifeADERNfluent fortement sur la nature des activités agricoles
pratiquées. Ainsi, la plainetes surt out dédi ée aux céréales etleaux g
blél e | i n. L’"activité de |l a sucrerie de Cagny, fer mé
productions, intensives, sont plutot orientées vers les masahationaux et internationaux. La plaine de Caen

est aussi un espace de production de Iégumes dont les exploitations se situent surtout sur la céte de Nacre et

au sudest du territoire EADERmaraichage). Dans les parties les plus vallonées et escarpées du Cinglais, de la
SuisssNor mande et des contreforts du pays d’ Auge, | e p
l e lait et | a viande) eti rpdarfiaipsoorédcquitre.s Islurgarcmet d¢
D' autres productions s’'imbriquent néanmoins (céréal
et polyélevage qui prévaut dans le sadest, le sud et la frange est du territoire.

Un territoire propice a la périurbanisation

Deuxiéme agglomération de Normandie

D Territoire Leader

Caen est construit el e
P |l ai ne agrico | e p B inférieura-13 %

. . R 0 De-13a0%
urbain. Du fait de la fertilité des terres, le - o De0a17%

hommes ont investi depuis longtemps ce et il

I supérieura3,7 %

espace en anstruisant de facon éparse
des fermes, des villages et des bour
dont le bati, en pierre de Caen, constitu
un patrimoine de caractére. Erigées e
paroi sses sous (.
bourgades ont été transformées er
communes qgui for.
| 'mature urbaine du territoire.
Interreliés, ces bourgs et ces villages sa
le réceptacle de la périurbanisation qui
démarré dans les années 70. E
périphérie de Caen, la densité du rése:
routi er facilite
déplacement des habitants gtant la
ville pour vivre a la campagne. Ces fl
d' arrivées favoris
bati ancien, mais suscitent égalemer
| " aménagement d e
lotissements accolés aux bourgs et ai
villages (construction de pavillons et d
petits collectifs).

----

Du fait de la périurbanisation, Il .
population du territoire EADERs ' e
accrue de 80 % en 50 ans, soit ur
croissance moyenne de 260 habitants
supplémentaires par an. Au départ, les flux de population étaient surtout concentrés dans le quaouestd

de |l a région caennaise, puis ils se sont déployés
esttréesintensautourd e | ' aggl omér ati on caennaise ou |l e rythme
Il e colt élevé @deulhnei mmobi lei eesppéss urbains a s’ él ol
plupart du temps une commune bien équipée et/ ou sit
accéder rapidement a Caen.

A

Sources : Aucame 2022, Insee - RP2018

Réalisation : Aucame 2022
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Sur le plan démographique, la partie nord thuritoire LEADERénéEficie du dynamisme de la couronne
périurbaine, particulierement dans le secteur de la commune de Thue et Mue. Les effets de la périurbanisation
sont moindres dans |l a partie sud du de¢ @enrdiminuant ave , | e
fur et a mesure que | "on s’'éloigne. Dynami sant | e s
proximité se ressent en revanche autour des péles de Falaise, Potigny et du Hom.

'Y GSNNARAG2ANBE Sy LISNIS RQFGGNI OGAGAGS
En progressionde 20% entre 2006 et 2018, le nombre de logements a généré une augmentation%ed&3
la population des ménages. La construction de logements neufs est donc le moteur de la croissance

démographique. En miroir, | * idnétpeennsdi tdée dle’ almpél veoulru tet
périurbanisation de | ' agglomération caennaise. Ces
des arrivées sur les départs) tend a se réduire du fait notamment du dynamisme de la construction au sein de

|l " aggl omération caennaise. S’'inscrivant dans une pc¢

dans le tissu urbain par la pression démographique et les dispositifs de défiscalisation immobiliére en vigueur.

Le territoire EADERbservepac ons équent une perte d’'attractiviteée gt
du solde migratoire entre 2009 et 2018. A terme, | a
accél érer ce ralenti ssementaugdoertour tdeé poked qrimane h1 ent b&i e s
du territoire.

Un vieillissement prononcé dans le nord et le sud du territoire

La périurbanisation concerne principalement des f an
Leur arrivée rajeunitocalement les communes qui les accueillent. A plus grande échelle, le terrd\@HR

observe un vieillissement gl obal de sa popul ation.
16% sur | " ensemble du t elrer intoombrree. dSuern flaan tnsé neet pdéer ijoe
est resté globalement stable. Phénoméne soci étal, |
vie (générant wun allongement de | a didgob& Kdedge elle e

retraite. Dans les espaces périurbains, il est amplifié par le départ des grands enfants dans les familles qui se
sont installées massivement en périphérie caennaise dans les décennies précédentes.

Sur le plan démographique, le vieillisserhée la population génére une érosion du solde naturel liée a la
baisse de la natalité (moins de bébés) et a la hausse conjointe de la mortalité (pléisedd. Sur le territoire

le vieillissement est particulierement fort sur le littoral en raison du gr de | i mmobi |l i er
renouvellement de la population, et dans les parties rurales les plus éloignées de Caen ou les flux de
périurbanisation restent limités. Comparée a Caen et son agglomération, la population de la bande centrale

reste globalme nt j eune du fait de | a présence et de | " inst
rythme toutefois ralenti. Au final, une dichot omi ¢
périurbanisation et les franges sud rurales etdbttorales plus agées.

Les dynamiques de métropolisation a | '"cuvre dans |
territoriales. La périurbanisation conduit en effet les famillesavecenfantsgui t t er | e cceur de
pour s'implanter en périphérie caennai se, |l es choi»
I ' i mmolbsiespacesrpériurbains oatnsides profils trés marqués, les installations se faisant skdon

logique «q U i s e r es s emhkdcensidémnt Esns/eanxtdé e, une vraie césure apparait entre le

nord et le sud du territoire EADERAU pourtour de la zone urbaine de Caen, les revenus sont plutt élexés

profil des habitants est pusmodest e au fur et a mesure que | "on

particulierement en Suissdormande et dans le suelkt du territoire. Les niveaux de vie sont plus élevés
autour de la ville de Falaise, mais restent globalement plus modestes qué damss pace péri urbair

Du fait de son caractéere résidentiel, le territoifEADERbserve une grande vitalité associative. La corrélation

est forte entre |l e nombre d’'associations et lebe ni ve
structures se concentrent surtout dans les pdles structurants, mais aussi dans les communes proches vivant
dans leur giron (périurbanisation de proximité).-dwe | a, | ' of fre est trés | i mitéce

du territ oi ciative favofisala qualité detvié et e siwenensemble.

Candidature LEADER 2@&2R7 D!'[ 5Q! w[ GUILLAUME gyt
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De facon plus globale, des inégalités persistent entre les hommes et les femmes, mais les écarts semblent
moi ns marqués que sur | " ensemble du Cal vatdesmu Les d
les réduire a néant.

8 0 NHzOG dzNJ y G & I+ dzii 2 dzNJ

[ erritoire Leader
Au regard de |’ B e
plusieurs bourgs et petites villes s e mome oot Tot
, . . I Commune importante d'agglomération
démarquent au sein du territoire B Coorme i o e
LEADER Courseullesur-Mer, Saint Coniine dapdomeraion
. C ul i Il
Aubinsur-Mer et LuesurMer en i
bordure littorale; Douvresda- ChnegSe B Soe ltorm prinical
Sams 0 Pole littoral

Délivrande en rétrdittoral ; Thue et
Mue, Rots, SaiAvartin-de-

Fontenay, Cagny et Sannerville ¢
pourtour de (.
caennais Troarn, Argences, Evrecy
BrettevillesurLaize, Le Hom et
Falaise rayonnant, & plus ou moin
grande échelle, sur des bassir
ruraux.

Commune littorale équipée
Commune littorale non éauipée
Communes rurales ou périurbaines
B Pole principal rural
0 Pole rural
Commune équipée
Commune non équipée

Ces communes forment localemen
des pbles de services structurant
autour desquel s
quotidienne des habitants. lls
constituent B poi nt d’
périurbanisation 28
ville de Falaise qui, du fait de so
éloignement de la région caennaise

structure un ensemble de commune

sous faible influence urbaine dans | a

Erel:w“ I b‘suhlg ize

sud-est du territoire.

Sources : Aucame 2022
Réalisation : Aucame 2022
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En complémentarité ave@€n, ces pdles structurants sont fréquentés quotidiennement par les habitants pour

satisfaire leurs besoins en matiere de commerces |
égal ement un ro6l e de proxi midentdu Haurt Idess iédjeun tpiefrme
3 gammes d’' équi pements en fonction de | eur fréquenc

La premiére gamme concerne les équipements de la gamme supérieure (lycées, hypermarchés, maternités,
médecins spécialisge...) . I'l's se situent en grande mapaurlé t é da
territoire Leader a Caen et, dans une moindre mesure, a Falaise.

Une faible densité de commerces et services dans la moitié sud du territoire
Les équipements les plm®mbreux et les plus répandus (poste, banques, supérettes, épiceries, boulangeries,

médecins généralistes, écoles primaires.BADEReuwr ment |

densité est forte aux abords de Caen (couronne périurbaine pjoeh sur le littoral du fait du nombre

d’"habitants et de | " attractivité touristiqgue et r és
8
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Dans le sud du territoire, les commerces et services Y
proximité sont plus épars et sont surtout présents da s

les pobles structurant®t le long des grands axes d @”
circulation. oraRs i papeets s germee

intermédiaire pour 1 000 habitants en 2020
Mains de 2
! Entre26t7
W Ente7etis

B Pusde s
Absence d'équipements intermédiaires

A michemin entre les équipements les plus rares et |
plus répandus, les commerces et servic
intermédiaires (gendarmeries, supermarchés, librairie
coll eges, ambul ances,
médi cal agpl omérent dans
pbél es structurants du t
nouveaux habitants, ils prospérent également dans ¢
communes plus petites ou ils assurent une fonction
relais. Comme pour les commerces et services
proximité, la partie nord du territoireEADERpparait
plutdt bien équipée du fait de la périurbanisatiol
proche de Caen, mais la césure est forte avec la pa &
sud ou les équipements sont surtout présents dans
au pourtour immédiat des pbles structurs. Le
nombre | imité, voire |’ o )
nombreuses communes éloignées induit une for
mobilité pour accéder aux commerces et services
guotidien.

dans

Realisation : Aucame 2022

0 1 2 3 4kilométres | AUC AME|
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[ Territoire Leader
Déplacements domiclle-travall entre EPCI
«dans » et « au pourtour » du territoire Leader en 2018 (> 200)

Inférieur & 600

Sdon le principe des vases communicants, ot 600 02000
périurbanisation indui
centresvilles vers la périphérie, mais si les personn
s'installent a |l a camp
souvent a travailler
espaces périurbains sont ainsi tres attractifs sur >
plan résidentiel, mais les activités et les emplc N =
restent trés largement concentrés dans les gran
pobles urbains.

- Supérieur 4 5 000

Si |l ocal ement I "arriwv
stimule | ' acti vimekcesetde
services, les emplois induits restent tresdeta des
flux d’"actifs qui chac
grande ville de proximité pour y travailler. L
tropisme de Caen en matiére de commerces et
services suscite également de nombret
déplacements.

cEladlpays ce Falsice

Sources : Aucame 2022, INSEE - Fichier détail Mobpro2018

Realisation : Aucame 2022

0 12 3 4kilomélres  AUCAME]
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Une économie tres largement présentielle sous influence caennaise
Sur le plan économique, les activités se situent majoritairement dans la sphere présentielle. En 2018, 7 emplois

sur 10 concernent I " ar t i savecapbur vodaton de catisieere lesebeseits | e s
quotidiens de la population (sédentaire ou de passage du fait du tourisme et de la villégiature dans les parties

|l es plus attractives). En milieu périurhbdantsqui ce tvy
s'installent. EIlles contribuent a Il a qualité de vi
d’"accéder aux égquipements | es plus rares dont I ' ai

di st ri but ileocanstijue égateanens une doncurrence potentielle pour les commerces et services
locaux. Dans le domaine de la culture, malgré la vitalité observée, la proximité de Caen exerce un effet parasol
qui limite et freine les initiatives locales.

Sur le plan indstriel, les activités ne représentent plus que 14 % des emplois. Comme au niveau national, le
territoire n’”échappe pas a |l a désindustrialisation.
au sein du territoireLEADERQuelques péles tustriels contribuent toutefois au dynamisme économique

local. Diversifiées, les activités sont ainsi concentrées a Falaise, Esson, Clécy, TroarArgeiocds et
Douvresla-Délivrande. Elles se déploient également le long des grands axes routierstienlipala RN 158,

et a | " ouest de |l a région caennaise. A plus grande
dans |l e pdéle urbain de Caen (qui forme | e premier |
qui,laaussi ne facilite pas | e développement d’'activités

'yS 02yyS O02dz@SNIdzNB ydzYSNAIjdzS £ £ QSEOSLIIA 2

Sur le plan sociétal, le développement du télétravail offre des opportunités aux territoires quiidiéme
d'"aménités et d’ une qualité de Vieuavéeréas eshlalce ss |
pour accueillir les actifs qui ne souhaitent pas travailler a domicile. Pour se déployer, les territoires doivent
bénéficier odi'viemrd ub@enmaméri que pour pouvoir favoris
partie des communes bénéficient a ce jour de la fibre (la majorité ont plus @é @és locaux éligibles), a

| "exception de cell es sit uéyelesammses trtaeeséed mrsiaRNNLS8 d e
entre Caen et Falaise sont en revanche bien desservies par le trés haut débit.

[ Qdzal 3S Yl aaA¥ RS tF @2A0dNB

Espace rural et périurbala territoire LEADERpparait comme un vaste bassin de mobilité ol la voibo@ipe

une place dominante. En 2018, 9 actifs sur 10 se déplacent ainsi en voiture pour se rendre & leur travail. Cet
afflux de périurbains vers Caen et son agglomératio

heures de pooinntdee.s A olmneuxnceesp tdie Caen | a mer qui bénéf
ur bai ns, |l e territoire est fai bl ement drainé par [
des bourgs et des villages sur ce vaste territoire rend dlifici | ' or gani sati on d’ une off
desserte et de cadencement . L’automobile apparait a

plus rapide, surtout dans les parties les plus éloignées et/ou les moins bien desservies.

Sur leplan ferroviaire, le territoird EADERSt traversé par le PariSherbourg aux abords de Caen (gares de

BrettevileNor r ey a | ' o-Gagry et,MoukArrégneonucveisl lae | ' otu)y setdapar | [ e
pays de Falaise (sans arrét depuis lanfeture de la halteferroviaire de MorteauxCo u | i b ceu f en 2
Longeant I ' Or ne, -Flers demnéé ennlf9d) alété gransformEea an rvoie verte, tout en

conservant une des deux voies pour |lal aklaete wytera sjio
trés emprunté par l es cyclotouristes et |l es pr ome|

collectivités a doter leurs territoires de pistes cyclables interreliées pour faciliter les déplacements en modes
actifs, mais leéseau demeure, pour le moment, largement incomplet.

Un systeme énergétique trés fortement carboné
L’"usage de |l a voiture génere d’'importantes émissio
cellesci sont particulierement importantes dana partie sud du territoire du fait des faibles densités (qui

incitent a se déplacer davantage), de | " anciennet é
moins de constructions neuves) et d en particaligry. Cettau | t ur e
dichotomie dans | es émissions de GES renforce |’ é
raisonnant en faisceaux, les communes traversées par des axes routiers structurants sont fortement
émettrices, les GES se cummilavec les polluants générés par les véhicules thermiques.

10
Candidature LEADER 2@&2R7 D!'[ 5Q! w[ GUILLAUME gyt




C6té énergi e, | "usage massi f de |l a voiture, mai s
mar chandi ses, indui t de fortes <consommeartoireohérte d’ éne
d’un parc énergivore qui va devoir faire | objet d

des batiments. Sont particulierement concernés les logements anciens (habitat traditionnel), le parc de la
reconstruction (lié auxlestructions massives de la bataille de Normandie) et les pavillons des anng6s 70

construits | ors des premiéres vagues de périurbani
d’ i ntr an tsgdansclbsi grandgs eultures est égalemendstrconsommateur- directement et
indirectement-d* é nergi es fossiles. Ces marqueurs mettent e

Un fort potentiel en énergies renouvelables

Historiquement, le territoire EADER ' e st f or t e me n sourepnaturgllés pauuse déeelmper.r e s

Sa premiére richesse a été | ’'"agriculture exploitée
pays d’ Auge (a |’ est) ¢6a s$uoukes)colLhinégi dps Net ma
comme | "une des plus dynamiques de Normandie sur | e
t emps, suite notamment aux remembrements et a |’ évi
plus ou moins durablement du fait desssources naturelles moul i ns et tanneri es, m
i mportante durant | e u r-sufgDéne, iISouthenBamtQeertip etdSaitRaémysue n ( Ma
Orne), mais aussi activités i ndutesaussctdnticensibuéaeleul ong d
prospérité. Pratiquement toutes disparues aujourd’ |
permet de perpétuer la mémoire. Enfin, quelques barrages hydroélectriques ont également vu le jour sur

| ' Or faiededcaurants.

En termes de production, le territoireeADER i spose d’ un r éel potentiel en m

En mer, un parc d’ éol i ennes-swMer VToalisant 84 éoliennesy le prgett | ar ¢
devraitenter en service en 2024 et per me®00 pessonnks. ddnslanent er
plaine de Caen, plusieurs sites éoliens sont en acti#ténouville (6 éoliennes), Chicheboville (8), Conteville

(2), Garcellessecqueville (6), Fiervillé4 sur 3 sites), Falaisgoulangy (5) et les Sablons (5). lIs se situent tous

dans le quadrant sud/sudst du territoire. Un gros projet de 7 a 15 éoliennes de grande taille est aussi envisagé

dans le secteur de Fontendg-Marmion au sud de Caen. Au redate la carte des vents, le territoir€ ADER

fait partie en France des espaces a fort potentiel éolien. Sarichesse agricole lui ouvre également des possibilités
en matiere de biogaz ou d’'agrocarbur antveaCrdsiles.e | out
Le réchauffement climatique a | " ccuvre accrofit éga
installations existantes étant surtout concentrées pour le moment dans la région caennaise et dans les
communes de plaine situées aurdale Falaise.

Des ressources naturelles a préserver

L’agriculture occupant une place dominante, | es espy

situent surtout dans | est (marais de | a Dives), su

Nor mande, VallCfengdeails’ @itnd or ét de Grimbosqg). Le ré

humi des (mares, étangs et mar écages) et |l es espaces
verte et bleue (réservoirs de biodiversité et omsl eécologiques).

Y B

La Mue a Thaon [ Qh NY S SaintRémyS O & K
INom géographique donnéausaduest du Cal vados, | a campaeduBessinnde Caen
du pays d’ Auge et de ces collines de Normandi e.
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. NORMANDIE

Une opération de renaturation a Grimbosq [ Qh R2 y -surOdoh NE y

Si ces espaces sont pour |l a plupart lapiodversitéggests ( Z NI
gl obal ement trés wvulnérable sur l e territoire Lea:
humai ne. L’"urbanisation en extension (Il oti ssement

infrastructurewsng fgéemte ecems e@mrmati on d’' espace et co
préjudiciable pour la biodiversité. Les activités agricoles impactent également la faune et la flore, en particulier
dans | a plaine de Caen dagranflescutturede | " usage d’intrant

Pour | es mémes raisons, [ activité agricole altere
Nor mandi e, | état écol ogiqgue des rivieres est glob
bactériologiquedes eaux di stribuées est considérée comme t
concentrations de nitrates sont constat éeowstdeu ccur
|l " aggl omération caennai se ( Coeralrla qaité dés eauxecotirestest mme n t

considérée comme médiocre du fait des polluants act
mer . Si globalement | es ressources en eau somwdt suff
de | a plaine de Caen, |l a séecheresse qui a sévi du
I alimentation en eau potable dans | es -eausdii ns Vv«

réchauffement climatique et de la croissance atiee de la population, le territoire pourrait étre sujet a un
stress hydrique récurrent dans les années futures.

Des risques connus et limités sur le territoire

En termes de risques, le territoiltEADERSt relativement peu exposé. Les risques les piugortants
concernent | a submersion marine sur | e Ilittoral (d
multiplication des épisodes extrémes) et les inondations le long des grandes riviéres (Orne, Laize, Thue, Mue,
Muance, Laizon et Dives} dans les marais de la Dives. Sur la c6te de Nacre, les communes de Courseulles
sur-Mer et Bernieressur-Mer sont couvertes par le PPRIu Bessin approuvé en 2021.

Céteé risques technologiques, quelques sites disséminés polluent localement le tesiide a la disparition

des entreprises. Les anciennes mines générent des
PPRM (May-sur-Orne et SoumonBaintQue nt i n) . Dans | e Cinglais, | 'entr:
PPRT

Audela des risques, | '"enjeu majeur du territoire est
n'est pas | a seule manifestation) et sa transforn
convergeant vers le zéro émission nette (ZEN)etleo ar ti fi ci ali sation nette (Z
optique, le programmeEADER a pouvoir aider | e territoire a accon

Le diagnostic complet, enrichi de carggpplémentairesest accessible en ligne sursige internet du Pdle
métropolitain Caen Normandie Métropole

2Plan de Prévention des Risques Littoraux
3Plan de Prévention des Risques Miniers
4Plan de Prévention des Risques Technologiques
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3. ENJEUX3 ENJEUROUR LE TERRITOIRE DE DEMAIN

Le diagnosti@ mis en exergue les traits caractéristiques et les forces du territBildERmMais aussi ses
faiblesses Dans un contexte de transitions et crises environnementales, économiques et sociétales, il pose
lesgrandsdéfis auxquels il est (ou va étre) confronpésentés iokn (EH=\NI=Uprincipaux.

=N\EIEER Accueillir les nouvelles familles et faciliter laviedz2 § A RASyyS RS& KlIoAGlEyda
de commerces et de services de proximité.

SNSECR A3 dzNBNJ dzyS YSAEESdz2NB O2KSaizy az20AlftS S GSNN

=NBIEOR Accompagner le vieillissement de la population pour mieux réplo@ aux besoins et attentes des
personnes ageées.

EWENwSYy F2NOSNI £ QI ( i sflsaierdad AninQuveRwmoded NaNiBvélEppenadht

EWENCF G2NAEASN) SiG | O02YLI IySNI £ YA&S Sy dzdzoNB Rdz ¥
ENEIEUN Atténuer la dépendace visa-vis de Caen en renforgant les poles maillant le territoire.

Organiser les mobilités durables pour susciter un changement de pratiques.

Engager et accompagner le territoire dans les transitions.

Favoriser une agricultureurable pour alimenter localement les habitants.

Soutenir un développement endogéne dans le sillage des transitions.

EFENt NSAaSNBSNI S @t 2NAEASNI £ S& LI GNAY2AYySa LI2dzNJ |
proximité.

Promouvoir et développer les énergies renouvelables.

EFEFE{ OF RFLIXGSNI | dz OKEy3SYSyid Of AYIFGAIdzS LI2dzNJ Fl ANB

Ces treize enjeufprésentésdans le détaien Annexe2), posentles grands problématiques thématiques et
transversales auxquelles le territoire doit répondre.

Ces enj eux s’inscrivent e n c adirdoriakes locales aw ®gionales s di f
notamment le SRADDET, tantdane s e n j e u territdrial @tgledévieloppement durable, que dans

son ambition de promouvoir | ' i nnOevwénejlesgrandssobjectifsi a g o
de la Commission européenne tels que définis dans le Pacte vert et la vision a long terme goueses
rurales a | " hori zon f@gnoethh auk grants ebjeux et défisedw terotqré durGAle

d’ Arl ette et de Guill aume.

La statégie locale de développemedtu GAL d’' Arl ette et de Guilwaume s

TRANSVERSAEIAUX CRANDES TRANSITER EBAXES STRATECICIEYJelgle EIE: Fo = 1alo LR IR

pour le territoire:
A Q2NBI yAal GA2y RS& Y20AtA0GSa RdNIofSa Sd tQlF 002vLl

Ale développement et le maintien de services et équipements pi@ximité adaptés a la diversité des
besoirs

Al LINRY2GA2Y RQdzy G2dNA&AYS LJX dza RdzNI 6 S
Ala préservation des patrimoines et ressources du territoire

Al ONBLFGAZ2Y RQSYLX 2Aa t20F dzE Sy 7Tl @bk etifiiovadey RS DS
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PARTIR
AXES ET OBJECTIFS DE LA STRATEGIE LOCALE DE DEVELOPPEME

1. LA STRATEGIE LEADER

Les travaux préparatoires et les temps de concertatafnRartie 2.2 Une stratégie emnstruite ont
permis de définir une stratégie locale de développement organisée autoulz{El sy €A BISTA

WEIEVASHIOC) e t [OAIAVASREANENS R faisant écho aux enjeux partagg | * échel |l e du t e

GAL d’' Arl ette et de Guil |l aume.

UNE STRATEGIE LEADERSERVICE DES PRIORITES DU TERRIE®@d¢Rifratégie constitue une
réponse globale aux grands enjeux territoriaux auxquels sont confrontés les territoires qui composent
le GAL. Déja portés par ailleurs a travers différents schémas et polipquées Poleanétropolitain et ses
EPCI(SCoT, PAT, PCAET, projets de territoire, etc.), ces grands axes stratégiques seront squtenus a

travers LEADER dont |l es moyens permettront d’ a
mobilisation de LEADER se fera au regaed dpécificités du disposifiiecherche de solutions

i nnovant es, mi se en réseau d’'acteurs pour mi e u X
d’"assurer un effet | evier et déclencheur pour po

>3 AXE TRANSVERSAL
ACCOMPAGNER LES TRANSITIONS ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES

AXE 1 AXE 2 AXE 3
VIVRE VALORISER SOUTENIR
A PROXIMITE ET PRESERVER UN DEVELOPPEMENT
DE CAEN LES RESSOURCES ECONOMIQUE
ORGANISER ET LES PATRIMOINES DE PROXIMITE

DES MOBILITES DURABLES
ET ACCOMPAGNER TENDRE VERS UN TOURISME ACCOMPAGNER

AUX CHANGEMENTS PLUS DURABLE UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
DE PRATIQUES . ENDOFENE, DURABLE ET INNOVANT,
PRESERVER LES RESSOURCES CREATEUR D’EMPLOIS LOCAUX
DEVELOPPER ET LES PATRIMOINES

ET MAINTENIR DES SERVICES
ET EQUIPEMENTS DE PROXIMITE
ADAPTES A LA DIVERSITE
DES BESOINS

AXETRANSVERSAL
ACCOMPAGNER LES TRANSITIONS

Les grands enjeux d’  aménagement et de dével oppen
confronté nécessitent d'étre pris en compte et accompagnés a la lecture des défis des grandes
transitions environnementales, énergétiques, climatiques, écagases ou sociétales qui concernent et

i mpactent | " ensemble des territoires. En ce s
axetransversali(&/o/0] [IFAENERIESEREIANE] aux trois axes stratégiques. Concrétement, ce pilier
commun doit permettre deporter a travers chaque axe, mais aussi a travers chaque fiche action, un
certain nombre @ défistransversaux.
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UNON EUROPEENME NORMANDIE

Territoire fortement énergiore et

D’ u n ele defadest

émetteur de GES (du fait d’ une consommation éner
de |l ogements anciens et de grandes tailles, d’in
ou aux emplois, d’'ume vbépganmdcannaimardgedd ea olu d’ |
|l es grandes cultures), | e GAL d" Arlette et de Gu

développemenpromouvantune plus grande sobriété énergétique et une diminution des émisgien

GES. En lien avec le renforcement des énergies renouvelables dans le mix énergétique pour lequel le
territoire posséde de forts potentigl la prise en compte de ce défi devra se traduire de maniére
transversale a travers des projets en faveusdaobi | i t €és dur abl es, d’" un dév
limitant les besoins de se déplacer, de logements ou batimaiesixi s ol és ou d’' acti vit e
a faible impact énergétique ou faiblement émettrsxe GES.

Aux portemérdaet ilonagegdeonnai s e, l e territ
Guillaume a été marqué ces derniemdécenniespar une forte tendance a la consommation fonciére
(principal ement esurlestarreseagnicoledbntre 12008 at 2018, H#&mf ont été
consommés par habitant -adine 834 heetards enr10 arls.20 i mies e ue G Acey
de la trajectoire vers I&AN et les enjeux de préservation des patrimoines et des paysages impliquent
désormais depromouvoir la sobriété fonciére dans les projets de développement du territoire qui
devront intégrer ses principes (densification, renouvellement, gém)lien avec leGT

La faible proportn d’' espace
naturels conforte | es enjeux de préservation de
territoire du GAL. Soutenus par des évolutions réglementaires, les modéles de développement du
territoire et les activités humaines doie n t désormai s s'inscrire de 1
préoccupation. Ce défi doit notamment répondre a une problématique marquée de raréfaction de la
ressource en eau, hotamment en période estivales travaux du GIEC normand anticipent pour les
années2 100 une augmentation des périodes d’' étiage,
et une baisse de 25% du niveau des eaux souterraines.

Comme tous lesetr r i t oi r es, c e | u i Guilaume @# toncdrnéparlles effete due t d
changement climatique sur le littoral, sur la ressource en eau, sur les activités économiques
notamment agricoles et touristiques, sur les conditions de vie, etc. Ledieeriest ainsi soumis a de
nombreux enjeux d’ adaptation et d’ atténuation au
objectifs et identifie 65 actions en cohérence a

D’ aut reeléefiples tra I
L' object i f inclusibnl secaleanfbrcéel dansrtaites ses
dimensions (égalité des sexes, liens intergénérationnels, intégration des différents publics subissant de

| " exclusion sociale, etc.) constitue un défi qui
solidaritésdu territoire. De maniére concréte, il souléve sur les territoires ruraux les questions de
mobilités pour les publics fragiles, seniors ou handicapés | e s guestions d’" acc
(accessibilités physique, tarifaire ou numérique) | es quess i enhs ddéempbami e

| > économilei dcaicriea,l eerpjee.ux d’ i nserti on

Le défi de la résorption des inégalités
hommesfemmes est renforcé en milieu rural. Différentes études estimarg §0% de femmes sont
détentrices du permis B contre 90 des hommes en zones rurajegue les offres de formatiaet
d’" empl ois sont davant agnasctliosu(comstuetion ev agnicglture pgae mé t |
|l " on obser ve unwlencesfites aux fenartes emmilied &yl ou que | ' on ¢
un déficit de gynécologugdus marqué en milieurural et c. L’  apport de r épon:
sexesdoit étre renforcé en milieu rural et des solutions adaptées/dnt étre imagiges

SiHednombre etild gropaortiansdé Seniors augmentent au niveau
national, | eur progression est encore plus signi
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et . NORMANDIE

A | " échelle du Callvados, qluel NaEpaptédeist pdduai de
a 13% de la population totale en 2050. Les effets du vieillissement de la population concerneront de
nombreux champs du développement territorial adapt ati on du parcdede | o
mobilité, de | a conception des espaces publics o

AUn risque de précarisation de la populatolla structure sociale du terr
une certaine hétérogénéitéalimentée par les dynamiques de périurbanisatiamec une tendance

globale (naisnon schématique) de niveaaerevenus décroissansu r egar d deul céluoi gr
urbaindel " aggl omér ati Gat tcaeaanf b g u-etadja desnejex diés b ave d’
précarité énergétique sur les secteurs ruraux les plus éloignés ou se cumulent un parc de logements
anciens et de grande superficie et des besoins en mobjitésimportants Les crises récentes (Covid

19, crise énergétique) et leurs comgences (inflation, raréfaction des moyens publics, etc.) pourraient

ai nsi conforter |l e risque de fragilisation d’ un:q
nécessaire de veiller a soutenir des projets favorisant les dynamiques de isdlidar

Al OF aLIANF GAZY £ RS yAuwdelade transformations socidémographiciesles

derniéres années ont vu émerger de nouvelles attentes citoyennes dans de nombreux dothaine
quotidien: consommation alimentaire (bio, circuits courtsc.) en lien avec le Projet Alimentaire
Territorial; modes de déplacement (covoiturage, pratique du vélo, etc.)modes d’ habi t er
des espaces rurauRabitat écoresponsable, ol i vi ng, etc. ). L arrivée a r
avec des aspirations et des pratiques différentes, devrait conforter ces dynamiques et renforcer la
nécessité de porter des politiques publiques et des projets intégrant ces évolutions.

AXE 1
VIVRE A PROXIMITE DE CAEN

Les territoires qui composent | e GAL d’' Arl ette e
bassindevieu sein duquel |’ agglomération caennaise co
et pol arise | es f lustmationglas@ltci odmneunnse.s Ad et ilt'ruenid’éi lur

concentrent73% des emploi§our 51% de la populationles201 communes des six intercommunalités
du territoire de candidature. De méme, la métropole caennaisgirele développement résidentiel du
territoire qui, depuis plusieurs décenniglormedes couronnes périurbaines de plus en plus éloignées.

Si |l e degré d’'influence de | ' agglomération caeni
c ceu /= e VIEERI= @ A= constitue donc ainsiun marqueur mais aussi un enjedort et
partagé a | ' édulGAl. lbedradditypar des besains en idéplacement (pour accéder aux

emplois et aux services supérieucaennaiy et des dynamiquesde développement résidentiel
(mutations sociedémographiquespffres de services ou de logements) conditionnés par la proximité de
Caen.

Cesconstas posent au sein dee premier axe de la stratégie locale de développement deux orientations
gue | e territoire du GAL d’' Arlette et de Guill au

OBJECTIF STRATEGIQUE ORGANISER DES MOHMSITDURABLES ET ACCOMPRGANEX
CHANGEMENTS DE PRATIQUES
Objectifs opérationnels

Aw S RdzA NB f Qitze indvRlueeS I @

AFavoriser le report modal vers des modes des mobilité actives ou & plus faible impact énergétique et
environnemental

AEncourager un développement territorial limitant les besoins de se déplacer

L’ i mportance de sterritolreuds faigde né@eé s osmecent eati on d’ un
dempl ois et des services dans |l e cceur de | > agglo
pour demainauxquelles la mobilisation deEADERourra apporter des réponses
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UNON EUROPEENME NORMANDIE

Le fort taux de motorisatior{51,8% de
ménages avec au moins deux véhicules contre 34,7
conditionnent le territoire a une forte tendance de dépendance a la voitutiduelle Celleci génére
des conséguences nombr e u sagesmesgansi ruptpre durnodéie eatuel s
problématique de saturation des axes en proche couronne de Casgue de précarité énergétique
pour les ménages navetteurs leBip éloignés fortes émissions de GE®tc. Le territoire doit ainsi
soutenir et inventer de nouvelles maniéres de se déplacer en encourageant les mobilités collectives
(transport collectif, autopartage, covoiturage, etc.) et les mobilités décarbonées{it at i on a | '
véhicules propres, pratique du vélo ou de la marche a pied, etc.)

Sl est possible de mieux se
souhaitabl e d’ i ncilLemaodéleaterrisoral adtéejel metmm@oles comoeritransles
empl ois et services a auj our &hteponseetartoactdu GAL a ét
d’ Arl ette et deurdeuatouts ppur soetenmlcréapopdu’ieemp| oi s | ocaux
savoirfaire locaux, foncier économique disponible, infrastructures, soutien aux initiatives de création
d’ act i v (ct Axe 3ou ad servijes de proximité (présence de pdles structurants attractifs,
dynamigue de mutalisation, nouveaux modes de consommation, efcf) Orientation 1.2dont le
développemenparticiperait a fixer sur le territoire une partie des résidents et éviter leurs déplacements
guotidiens Par ailleurs, le soutien aux mutations portées par legyas numériquesaussi bien dans
| "acceés aux servi ces,paquaerd égalemem plimeniersla dintingtiborédes a v a i
besoins en mobilités.

i n

Obijectifs opérationnels

Le maillage en services du territoire du GAL fait apparaitre une double réalité territoriale entre les

premi éres couronnes périurbaines de Caen o0 | a ¢
| "aggl omération nuit ammurespériptééguetaoppememrpt-$ on e
la-Délivrandekt les secteurs plus éloignémusid du territoire qui s’ appui e

proximité (FalaiseRotigny, Le Hom, Brettevilgur-Laize) rayonnant sur de vastes secteurs ruiaeix
dotés Ces constats incitent les territoires a solliciter LEADER pour répondre au défi suivant

Si toutes
l es communes n’ont pas deosenaces completacertdines jpuerg enrrdled ™ u n
structurant dans | ' accés aux s-leurgsdoiventftrecanfortési n t er
dans | eur capacité a disposer d'"une of fsdes de s
communes avoisinantgsnotamment dans les espaces rurauxu service de la qualité de vie du
territore.Pour couvrir cet objectif d' accessibilité au
participant a la redynamisation des p6les de proximitéaaérs le développement de nouveaux services
et commerces soutenantés services garants de I(smntéymiteal i t é
associatif, dernier commerce)et accompagnanka dynamiqued * act eur s et d’' i niti a
| " i nnoanast ilonhacdcés aux services (mutualisation, s

En parallele et en dehors de | a seule question d
de | " of fre de sueedemardeqgsi superposadesdesdins diffédntau regard des
caractéristiques sociodémographiques du territoir€es besoins incitent a porter une stratégie
permettant de répondre a la question suivante

Les kesoins en services sont par nature

hétérogénes au regard de la diversité sedi@ mogr aphi que de | a popul ati
néanmoins indispensable de porter des stratégies de maintien ou développement des offres de services
au regard de spéciftés socied ¢ mogr aphi gques | ocales ou de dynami
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|l evier de |l a qualité de vsureprésdantatioredeslfamdles/ecrjeares i vi t é
enfants sur les couronnes périurbainga concentration des probmatiques du vieillissemersur la

bande littorale ou sur les secteurs ruraux plus éloigréde risque de renforcement de problématiques

sociales localisées sont trois grands marqueurs qui incitent a soutenir a travers LEADER des offres de
services répondant a ces besoins, y compris de maniére globale (démarches intergénérationnelles ou
inclusives). Il conviendra en ce sens de porter des projets adaptés a ces différents profils et a leurs
besoins dans toutes | es di menasdamce des afes, politiguesc e s s i
tarifaires, amplitude horaire, accompagnement aux usages numeriques, solutions de mobilités, etc.).

AXE2
VALORISER ET PRESERVER LES RESSOURCES ET LES PATRIMOINH

Les territoiregyui composentl&SAL d’' Ar |l et t e et udegramderichessaatidiversitp ar t a
de patrimoines et de ressourc€paysages, metampagne, nature et biodiversité, histoire, culture,
savoif ai re, etc.). Leur rencontr e @wtéetlaqualité devimp!| é me

g l es potentiels de valorisation sont nombr eux
économie circulaire, etc.), les sources de pression et de dégradation leeopendantégalement et
sont (et seront)confot é es par wune tendance globale d’ accél é

IGVAEORISER EFPRESERVER LES RESSOURCES E T LES K Js i1 (8[=Ne[o]s[eNT s Wo (5 (N 1[I0 g

pour le territoire qui doit lui permettre d e n t anseun madiéle de développemepiusdurable.

Ces constats posent au sein@eseconaxe de la stratégie locale de développement deux orientations
gue le territoire souhaite porter a travers la mobilisation de LEADER

OBJECTIF STRATEGIQWEENDRE VERS UN TOURISME PLUS DURABLE
Objectifsopérationnels

ANRY2dz@2ANJ dzy (2dzNAAYS aQl LIz yiG &dzNJ f S& NBaaz
AConcilier tourisme et préservation des ressources et des patrimoines
AVSY T2NOSNI £ O2YLX SYSYGIFNAGS SiG fF GEBNRAYIGAZY

La richesse pdamoniale et sa diversitd ot ent | e territoire du GAL d’' A
potenti el touristique déj a | argement dével oppé
économi que, | e touri sme est auj our gré desidéfisc ont r ¢
environnementaux (fragilisation du trait de cote ou de la biodiversité) et sociétaux (nouvelles attentes),

mai s aussi de se repenser en termes d!organisat:i

AComment assurer une valorisation touristigudurable des ressources et patrimoin@d.es atouts
touristiques du territoirereposent susespatrimoines naturels (littoral, paysages, etc.patturels(sites

historiqgues et mémoriels, saveiaire, culture et art, etc.) qui lui ont permis di&velopper des offres
touristiques vakes Ces différentes activités touristiques 8 t  a u j soumisesd desl pressions

pour lesquelleda mobilisation de LEADERrmettrad’ i magi ner des sm@dodr:i ons p
nuisances générées par la fréaniation des sites touristiques (surfréquentation, dégradation, gestion

des flux et mobilités, etc.) ; impacts du changement climatique sur les espaces siaunetamment

le trait de coteetc.Ces défi s i mpliquent auj owlgddurhblejplusie pr c
respectueux des ressources et moins impact&itférents leviers pourront étre actiggpour soutenir

cette transitonet accompagner une :arganisation des mabititésidarablesd e | ' o
décarbonéesles flux touristiqge s, not amment e n;amnméagemers dutbldesitesn ér anc
valorisation des patrimoines dans leur ensembkensibilisation dedocaux et destouristes a la
préservation des patrimoines dével oppement d’ hébeetcgement s écor e

AComment faire du territoire une destination touristique global® Si chaqueintercommunalité
possedesesat out s et sa propre gouvernance tourietique
a une échelle globale a travers une réflexion stratégique partagée et une concentration de moyens en
faveur d’une visibilité renforcéee. LEADH® pour
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coordination des offres touristiques et de valorisation qesrimoines: création de circuits et de
continuités touristiques du; | dévert alppemesngu’ du
communication commun initiatives de coopérations avec les sites touristigues majeurs de proximité,

dont ceux de la ville @ Caen etc. De tels rapprochements devraient aussi permettre au territoire

d’' engager des réflexions pour un tourisme adapt é
tarifaires, offres intergénérationnelles, etc.).

OBJECTIF STRATEGIDPPRESERVER LES RESSOURCES ET LES PATRIMOINES
Obijectifs opérationnels

AFaire connaitre et préserver les différents patrimoines et la biodiversité du territoire
A NRPY2dz82ANI RSa | OGAGAGSE KdzYt AySa az2dziSylyd f1
AAccompagner le territoire face au changement climatique

S d cbnstituent un atout majeur de son attractivité etsbn développement, les nombrgpatrimoines

et ressources du territoire sont depuis plusieurs années soumis a un certain nombre de pre3sitass

ci proviennenta la fois dunodéle d a mé n a g edmdéveloppament territorial (surconsommation

fonciére et dégradation des paysages et des sslgmobilitésémettricesde GES etc.); desactivités

humaines, notamment économiques (agricutpindustrie, tourisme), qui impactent la biodiversité, la
ressource en eayetoud’'l an quaéndemémde pl' @as rgl obal de
traduit localement (recul du trait de cote, diminution de la ressource en eau, transform@g¢i® activités
agricoles). Ces pressions impliqguent de pottee stratégie globale de préservation des ressources et

des patrimoinesoulevant deux questions

AComment faire des ressources et des patrimoines un bien commEace & ces pressions croissan

et a | "impérative nécessit @rendre cohseiencalchaaun (poawoirs i | e
publics, résidents, entreprisdsf. Axe 3pu touristes(cf. Orientation 2.1)des enjeux de préservation

des ressources et des patrimoingsns leur diversitée t de | a nélEADER Iipauéa d’' a g
notamment permettre de participer a cette prise de conscience en soutenant des initiatives en faveur

de la connaissance de | > entr et i ende ladvaloridation degatritnanasretades on et
ressources

ACommentpréserver les ressources dans un contextea®ngement climatique?S ' i | est néce

d’ agir deées auj our dsrdsanurcesetides patEemoipes e aux pressionscactueltts

il est ausssouhaitabled e  srireidansun tempsplus longen intégrant les effets et conséquences du
changement climatiquejui impacteont de nombreuses composantes du territoireecul du trait de

cbte, fragilisation de la ressource en eau, dégradation et transformation de laveisidé, etc.
L”’ensemble des initiatives participant a | a sens
climatigue ont ercesens vocation a étre soutenues a travers la stratégie LEADER.

AXE 3
SOUTENIR UN DEVELOPPENEERINOMIQUE DE PROXIMITE

Si la métropole caennaissoncentre etp ol ar i se | a codepéispflusieurs dédenreelp | oi s
développement économique désrritoiresrurauxq ui | ' esritapyprueret sur des f il
productives (agriculture, industries, construction, etc.) ou résidentielles (services, tourisme) et dispose
d’atouts pour se renforcer et sadtractiviééidesvtegritoires r  d e
ruraux,nouveaux modes de consommation, nouveaux modeles économiques, levier du numérique).

La ruralité disposel ” i mportants | eviers de développement (gl
part, créer des emplois endogenafin de définir de nouveaux équilibregsle-campagne et promouvoir
un modéle territorial limitant les besoins enobilité et leurs conséquencest , d’ autr e part,

aux defis des transitions et cr i saumur derfilieies onnem
économiques réinventées énnovantes La stratégie LEADERIt ainsi permettre auerritoire du GAL

d' Arlette et IENEINEEREEE RO ION =IO
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Cedte lecture du défi du développement économique nécessihe approche globale et se traduit a
travers une orientation unique: au service de | a

Objectifs opérationnés

Le territoire s
différentes filieres économiques ui s o nt saumises a vimdpératifide prise en compte des
défisde transitions et de crises en cours a giltuiie qui doit promouvoir des modes de production
écoresponsables et diversifiés et soutenir des modes de commercialisation de proximité afin de
développer un lien alimentaire territorial | es sect e, urde dlea | ¢ amdti rsilantait on
qui dovert veiller a limiter leurs émissiome GESet " i nscrire dans une dynami
circulaire et de réemplaile tourisme qui doit tendre vers un modéle plus durable (cf. Orientation; 2.1)
les services et les commerces qui doivent imagther nouveaux modes erd’(chcceées
Orientation 1.2) Si les leviers de la transition sont propres a chaque filiere économique, la stratégie
LEADER doit permettre de les soutenir dans leurs différentes dimensissssibilisation des
professonnels, expérimentations et innovations en faveur de nouveaux modes de production,
organisation ou commercialisatigretc.

Face
aux enjeux de transitionsnvironnementalesde problématiques socialeg ot amme nt )@t i nser
aux i mpérati flséchniommnevasoonal e et solidaire c

développementéconomiquedes espacesuraux Aut our de nombreuses démar c
conviendra de promouvoir et v aultildérsocmales la gratégid’™ un p
LEADER pourra appuyer | a mise en réeéseau des acte
la concrétisation de nouveaux projets émergents.

En dehors ddeurs filieres
économiques <«lassiques (agriculture, artisanat, tourisme, services, etdes territoires ruraux
disposentaujou d’ hui de | eviers pour <créer des activiteée
nouveaux modes de travail (entreprenariat, télétravail, eticad.stratégie LEADER doit apesimettre
d a c ¢c o mp a goutenir le éévelopgpemente conditiongropices deur développement maillage
enliexde création et d’' i n-lieoxyircubateumpépn@mesre.nvalgrisation( t i e r ¢
du foncier économique disponible etexistgunt é vel oppement de | i eux d’' exer
coworking, etc.).
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Synthése de la stratégie et fiches actions

STRATEGIE LOCALE DE DEVELOPPEMENT

AXE 3

SOUTENIR UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE DE PROXIMITE

UNON EUROPEENME

NORMANDIE

Objectif stratégique 3.1
ACCOMPAGNER UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE ENDOGENE,

DURABLE ET INNOVANT,

CREATEUR D’EMPLOIS LOCAUX

Objectifs opérationnels
S P Réduire I' i indivi I
Objectlf stratégique 1.1 edul're usage de la voiture individuelle - v
ORGANISER DES MOBILITES Favpnser le report modgl vers lees modes (‘ies mobilité actives
——3| ou a plus faible impact énergétique et environnemental
DURABLES ET ACCOMPAGNER Encourager un développement territorial
AXE 1 AUX CHANGEMENTS DE PRATIQUES limitant %es besoins depse déplacer
VIVRE A PROXIMITE Objectif stratégique 1.2 . ’ g . .
DE CAEN 7 Améliorer I'accessibilité aux services pour tous les habitants
DEVELOPPER ET MAINTENIR Faife desoffesd . el "
DES SERVICES ET EQUIPEMENTS atlre es offres de services unkmarqueur’ ? a qua |.el e vie
DE PROXIMITE ADAPTES Deyelopper de_nouveaux services adaptés a la ruralité
et a sa population
A LA DIVERSITE DES BESOINS
Objectifs opérationnels
= e Promouvoir un tourisme s'appuyant sur les ressources
ObJeChf stratégique 2.1 Concilier tourisme et préservation des ressources
TENDRE VERS UN TOURISME —3| et des patrimoines
AXE 2 PLUS DURABLE Renforcer la complémentarité et la coordination
= des offres touristiques
VALORISER ET PRESERVER
Faire connaitre et préserver les différents patrimoines
ET L'Egiﬁ??‘s"?n%ﬁ(ﬁgg Objectif stratégique 2.2 et la biodiversité
PRESERVER LES RESSOURCES —>| Promouvoir des activités humaines soutenant
ET LES PATRIMOINES la mise en ceuvre des transitions environnementales
Accompagner le territoire face au changement climatique

Objectifs opérationnels
Créer des emplois locaux adaptés aux habitants,
aux pratiques et aux besoins du territoire

Promouvoir des activités économiques soutenant la prise
en compte des défis environnementaux et sociétaux

Fiches actions

A
FICHE ACTION N°1
MOBILITES DURABLES

A
FICHE ACTION N°2
ACCES AUX SERVICES

Fiches actions

A
% FICHE ACTION N°3
TOURISME DURABLE

N, FICHE ACTION N°4
PRESERVATION
DES RESSOURCES
ET DES PATRIMOINES

Fiches actions
L FICHE ACTION N°5
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
ENDOGENE ET DURABLE

Fiches actions complémentaires

COOPERATION

ANIMATION

2.

D'’un point de

UNE STRATEGIE-CONSTRUITE

mét hodol ogi que, I

vue

y 7

e

| abor ati i

Guillaume posait deux défis principaliés au contexte ddusion de deux anciens périmerde GAL

Aen termes de <erritoire » : § cegrandterritoire faisait déja sens a traverssiedlémarches portées par
le Pbéle Métropolitain Caen Normandie MétropaleCAET, SCoT, PAd)changement de périmetra
nécessitéde garantir la prise en compties spécificités de chaqweusterritoireetl’ appr é deensi on

caractéristi

q

ues,

d" enj eux

et de or

pri

it és

Aen termes de gouvernance LEADER la fusion de deuterritoires LEADER également impliquéda
rencontre de logiques de gouvernance et de fonctionnement différentes dont il a fallu tirer les bonnes
pratiques mutuelles pour tendre vers des principes partagés gonolivelle programmation

En réponse a ce double défi et en cohérence avec la philosophieodtamme LEADER qui proaes
démarchescoopératives epartenariales publigprivé émanant des territoires, la candidature du GAL

d’ Arl ette et

de Gui | |

aume

s’ est menée:

autour d’

AUne entente entre les EPCle 20décembre 2021, les Présidents des 6 EPCI du Pdle métropolitain se
sont réunis pour décider de déposer une candidature unique, sur un territoire unique, etadar la

procédur e

dils ant emshite rerecontrédes représentants du Départementedlvados pour

s ' a c cuo pridcipe de bonne coopératiore Comité syndical a délibéré, le 4 février 2022, pour

accepter a |’

novembre 2022 pour valider officiellemehta
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la Commission Développement territoriadu Pole métropolitain
regroupant des élus des 6 ERQIsujetde LEADERMais égalementu PCAETJu PAT ou encordes

enjeux demobilités), s’' est réunie au sujet de |l a candidatur
et 10 novembre 2022. Le Comié pilotage de la candidature LEADERBroupant 6 représentants
privés et6 représentants publics s’ est réeuni le 11

stratégiques ayant émané des 6 ateliers territori@ide 7 novembre 202pour valider les fiches
actions, les modalités de gouvernance du GAL et stabiliser ladedmdi suite aux 3 ateliers
thémati ques et af(flcidassoed) i er gouvernance
en avril et mai 2022veclesélus des sixl ' E, B@&Imembres des Comités
de programmation(dontqu at r e Pr ési dsedeux frésitiéentl®sCEKGALEet avdcdes
membres privés des Comités de programmatitndes porteurs de projets des deux-&AL Ces
entretiens répondaient a trois objectifs principaugégager des éléments de bilan (bonnes pratiques,
difficultés rencontrées, perceptioglobale) de la précédente programmatipgchanger sur les enjeux
du territoire et les thématiques a porter a travers la candidature LEADEERNser les attentes vésvis
de la nouvelle candidature, y compris en termes de gouvernance et de fonctiombelnéutur GAL.
menéa | ' é c hidntelfc@nmdnaligésau cours du mois de juin 2022 et
ayant réuni97 participants(66 publics et 31 privgésCes ateliers ont dans un premier temps permis
d’"informer sur etde édihsmmi@abarationfde |la cardiddEure. Un second temps
était consacreaupar t age d’'un diagnostic (r éal-tosstuctert pr és
d’"une matrice AFOM permettant d’ i dieasgythéest deeces | e s
ateliers a plesrcanactsristigues et enjeux paftagésrentre les terrioiee ainsi définir
une stratégie locale de développement adaptée.
menés autour des trois gands axes de la stratégie au cours du nadgiseptembre
2022 et ayant réunb2 participants (22 privés et 40 publicsCes ateliers ont permis de préciser les
objectifs stratégiques etopérationnels des différentaxes etorientations (validés par le Comité de
Pilotagget d’ i de nt iids tdeeprojetsl quigoutrajept étie acgompagnés par LEADER.
mis en |ligne entre septembre et octob
des fiches actions et de faire part d’'idées de p
organisé a la suite des trois ateliers
t hémati gues au dé b uétaydniréumztipasticiphhts domnt 6 frivéset 20 pubIRs
Une premiére séquence ' é ¢ h é@ait déeliéeauxgrands principesalfonctionnement du futur GAL
(composition, nombre de membres, modalités de vote, criteéres et modalités de renseignement de la
grille de notation et sélection des projets, etc.). Un second temps était consacré a la stabilisation des
fiches actions, not amment sur | eur partie opérat
regl ement s financiers ( t anucxh e d ') adndikzeie e deb duivi et pl a
d’" éval.uati on)
organisée le 16 novembre 2022, destinée a identifier les
complémentarités entre dispositifs de financement et les potentiels cofinancements au programme
LEADER.

22
Candidature LEADER 2€2R7




erorcew: W A | cecon

Au total, 185 participanis (126 publics et 59 privés) se sont mobilisés pour construaeec le Péle
métropolitain, la candidature LEADER 202827 du territoire.

UNE STRATEGIE
CO-CONSTRUITE

APPEL
A CONTRIBUTION

185 participants
126 publics
59 privés

ATELIERS TERRITORIAUX
97 participants
66 publics & 31 privés

CAEN LA

VALLEES
ETD

....... L% ¥

et

i
COMMUNAUTE DE COMIMUI $
TORNE !

OMMUNAUTE DE COMMU! e
NGAL SUISSE NORMANDE .-/

COMMUNAUTE URBAINE
MER

C UNAUTE
DE COMMUNES

</  VALES

COMMUNAUTE

PAYS DE

COMMUNES
AISE

ATELIERS ACTIONS

62 particpants
40 publics & 22 privés

Anoter également que |@6le métropolitaira
RQ2 dz@NJ 3 S

GOUVERNANCE

ATELIER

fait |
LJ2 dzNJ £ QS | oUn|gioupénmient defbtreatid’ é tOU d/ers\ R( S tiaN& t
Conseil, Arenaria Conseil et Gama Environnement) a ainsi été recraérieP022 pour assister le

e

c h o unk asdstaéct areailriacp puy €

P6l e dans | > animation des phases de concertatio
bénéficier de seesen matidre@li éd adbbeapéobpnende candi dat
LEADER sur d’autres territoires normands ou nat.
Les différentes étapes de MSG K2 RS 02y OSNI SS RQSft bnd @tdilléésan2 y RS
annexe.
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3. PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

LaRégi on Normandie a alloué une enveloppe de 30, ¢
période2022 027 . Le périmetre du GAL d’ Arlette et de
gui ont bénéfici respect i veunane progcammeation del 7amsp e s d €
soit plus de 65@&@ 00@c#&eal leo déastotafitédeskdeux envefoppeso i r e s
sera sélectionnée au 3écembre2 022, démontrant d’ une (confipiée cat i on
par la forte mobilisatin lors des ateliers de concertatioa)t d’' un dynami sme aveér é
développementruraL e f ut ur GAL pourra s’'appuyer sur |l es d
enclenchées notamment dans le cadre du PCAET et du PAT, et sur son egassde en matiere

de programmation LEADER.

é
é

La candidature de notre territoire unifié a ce
forte de mutualisation des moyens et de partage
caractéristiqe s pr oches et s e Aceéqgad)mbassdlicitbns unaveldppeaadt r e .

Y A £ f A 2 Vsurladuréecdella grogrammation a venir.

La répartition de | ' envatbppespséessti appeyée saot
AUne forte ambition du territoire en matiere d
porteurs de projets, justifiant les 20% alloués a la fiehet i on 7, sans pour aut al

autorisés pour prilégier le soutien aux projets

ALe smhait de davantage développer les actions de caapén, avec une enveloppe dé&sQ0 0 0 €
allouée(soit 5% de la maquette)

AU n sondage réali sé aupres des partenaires l or
permettant de prioriser les axes de s&ratégie du GALles mobilités durables et I'accés aux services
apparaissent ainsi comme des thématiques clés pour le territoire, justifiant des besoins financiers plus
conséguents sur les années a venir.

Contrepartie <
Montant FEADER Publique L !. [ R
Nationale I
Ficheaction 1¢ Mobilités durables 600000 € 20% 150000 € 7500 0 0 4
Ficheaction 2¢ Accés aux services 600000 € 20% 150000 € 7500 0 0 4
Ficheaction 3 ¢ Tourisme durable 300000 € 10% 75 000 3750 0 0 4
Ficheaction 4¢ Patrimoines et 30000 € 10% 75 000€ 37500 0 ¢
ressources
FIEEERETON 218 DRl BppemENt 450000 € 15% 11250 € 562500 4
économique endogene
Ficheaction 6- Coopération 150000 € 5% 375 € 187500 ¢
Ficheaction 7¢ Animation/Gestion 600000 € 20% 15000 0 € 7500 00 ¢
TOTAL 300nnn € 50nnn € 37500 nn
Une réunion des cofinanceur s, organi sée |l e 16 n
financement existantes sur les thématiques de la stratégie LEADER du GAL, et de promouvoir
|l i nterconnai ssance et | a c osoplé temiteire. tLesrdifféredits e nt r e
cofinancements pressentis sont évoqués de fagon@onh austi ve dans | a rubriqu

réglementations» des fichesactions présentées en annexe 3 du dossier de candidature. Les lignes de
partage entre fondguropéens sont également précisées dans cette méme rubrique.
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PARTIE 3

7 FICHES ACTIONS POUR ACCOMPRABNE RATGIE LEADER

En cohérence avec la stratégie décrite dans les pages précédentesaetilégsde coopération et
d’" ani mati onpirobpéammeesEEADER, l e GAL d’ Arlette et
action pour la période 2023027 autour de 7 fiches actions

Sz [=WXea R (el Mobilité s durables

SH[efz =X N[e]\| Acaes aux services

H[eiz =X N[®]\ Tourisme durable

H(esI=WXeg)[@]N| Préservation des ressources et des patrimoines
(e I=Xeg)[e]N| Développement économique endogéne et durable

H(es1=yXeg)[@]\| Coopération

He{I=wXea i [0]\| Animation

Lesfiches actions sont présentées en ann@gectifs, contend & Y2 RF f AGSa )RS YA&aS S
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PARTIE

Si le réglement intérieur du GAL sera débattu et approuvé lors de la premiere rencontre du Comité de
PNRBINI YYIFGA2Yy>T Sa F2yRSYSyida Si& 3INI y-edéaétiNR y OA LI
RA&A0dzisa RIya €S OFRNB RS f QSf | o;2atlleligh®efnanBedz R 2 & 3
comités de pilotage).

1. COMITE DE PROGRAMMATION DU GAL

LeComité de programmation est unrgane stratégigue du GAL gar ant de | a bonne n
programme et vecteur de démocratie participative locale. cBmposition etson fonctionnement

constituent des paramétres majeurs du futur GAL. Au stade de ladatodg, plusieurs principes sont

retenus:

A propos des missions du Comité de programmation
en fonctionh des
besoinsdu territoire.
[ en tant qu’ idisto&r2cdeée &R hBR&tSiUve
a ut o ueprodéduerde sélection claire, transparente, non discriminatoire et prévenant les
conflits d’ intéréts
le programme LEADER

et promouvair daléahérence
entre politiques territoriales en faveur du développement rural.

A propos des membres et de la composition du Comité de programmation
Le choix des membreki Comité de programmation veille a
o étre le reflet de la stratégie LEADER (thématiques couvertes) et de la diversité du territoire.
0 répondre aux principes de LEADER (acteurs privés représentant plus de 50% des membres)
et tendre autant que possible a fescter la parité hommegemmes.
o privilégier des membres actifs et investis dans les précédentes programmations LEADER

Une c¢ o mpensirbrt2i roembrelafin de permettrede garantir les principes de représentativité
tout en préservant la qualité des lé@nges. Le souhait est ainsi de privilégier une instance efficace,
composée de membres motivés et faciles a mobilis
Une représentation des membres selon et non de titulaire/suppléant est
également préféréel ' expéri ence du GAL Sud Calvados ayant
per mettent d’"i mpliquer toet dée ampodieer same pi és

structures pour favorisete débat Si les bindmes publics serogénéralementcomposés de deux
représentants d’une mé mesersntcomposésude deux rdprésentabts dedé me s
structures distinctes.

La composition envisagée des membres du Comité de Programmsttjorégentée eannexeb.

A proposdu fonctionnementdu Comité de Programmation
En plus d’une premiere réunion dédiée a son ins
et de sa grille de sélection, le Comité de Programmation se réunira en moyeatrie
Cette fréquence permet de ne pas freiner la dynamique des
projets tout en contribuant & maintenir la mobilisation des membres du Comité tout au long de la
programmation Seuls des cas de force majeur conduiront a tenir les Comités ecoviéoence tel que
cela a pu se rencontrer lors de la pandémie des années précédentes

Par souci d’"équité territoriale, | reusere@oorneinte é s d e
rke lieu de la rencontre suivante sera déterminéfénlde chaque Comité.

Afin de mettre en |l umiéere |l es projets bénéficia

|l es réunions pourront étre coupl ées a |l a visite
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programmation 20142022, sontparticulierement plébiscitées par les acteurs locaux a qui elles
permettent de voir les réalisations concrétes du programme.
Afin d’'entretenir une dynamique et ne pas décou

seront organisés sur avec une préparation optimisée (transmission des
documents aux membres en amont, note d’' analyse t
Afin de , Chagtie membre(dd ¢omité sera invité a indigtier &
chaque séancesual feuill e d' émargement s’ il entre en cor

du jour. Le Présidentddo mi t é de programmation est garant de
invite tout membrequi seraitimpliqgué sur un projet & ne pas prére part aux échanges et a quitter la
salle afin de garantir la transparence de la prise de décisions.

1 n'y awnitédechmiaussystematique en amont de chaque comité de programmation. Le
souhait est de laisser toute latitude aux membres panalyser et sélectionner les projets et ne pas
transformer leComi t € en <chambre d’'enregistrement de déc
pourront étre organisées ponctuellement des réunions techniques sur certains projets qui mériteraient
un travailde dialogue en amontou des ateliers thématiques visant a faire émerger des projets sur des
sujets sousexploités de la candidature, en associant les partenaires concernés par la thématique traitée
D’ autres structures p o ueéesaurthmitgs denpeofiramenbtiore samsvdix €t r e
délibérative, en fonction de la thématique et de la nature des projets présentés (tétes de réseau, France
Active Normandi e, I nitiative Calvados..)

Tous les éléments évoqués dans cette partie ont vocation aéntégéglement interne du futur comité
de programmation et seront validés lors de son installation.

2. MODALITES DE SELECTION DES PROJETS

Principale mission du Comité de Programmation, la sélection des projets doit pouvoir étre menée autour

d ' upracédure de sélection claire, transparente, non discriminatoire et prévenant les conflits
d’'"intéréts. S'ils seront précisés et approuvés a
des principes peuvent déja étre retenus a ce stade

Les critées de sélection et les modalités de sélection
Les échanges en concertation ont permis de mettre en lumiére les grands principes devant guider la
sélection des projets, matérialisés par une grille

commune a | ensemble des fiches actions

dont les critees sont clairement définis, emnstruits et partagés par les membres du comité.

prenant en comptdes parametres suivants

o le @imhovation, partenariat, transférabilitégt des
priorités régionales (notamment autour des enjeux de transitions)
o le
(capacité de réponsaux axes de la stratégiaux défis des transitionst aux
e eux d’' égalité des )Jgenres et d’inclusion soc
o la (immédiate et a long terme)
Chaque critere fera |’ objet d’ une note prgent | e

La note obt enu eissibiiéqduaan)do projed et les cordlitions de son admissibilité
selon un bareme de point défitgf. Annexeb).

A noter, dans |l e cas d’un pr o] erpourtegquel &mparteumen Co mi
fournirait pas |l es piéces nécessaires permettant
celuici pourra étre désélectionné afin de libérer les crédits.

Les modalités de renseignement de la grille de sélection

La grille de sélectionsea r ensei gnée coll ectivement par |’ att
et par chaque binbme. La note obtenue par le portelg projet pour chacune des rubriques
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correspondra a la moyenne attribuée par chaque binbme présent. La note globale comlesau
cumul des notes moyennes obtenues pour chaque rubrique

Les notes seront attribuées de maniere anonyme afin de permettre la libre expression. Les modalités
précises de vote (électronigue, urne)grdmeatont | ' o

En amont et au cours des Comités de programmation
Pour chaque projet, |l es membres du Comité de pr
de leurs notes sur
0 une analyse qualitative synthétique des différentes rubriques de la gdlétbction réalisée
par | " équi pe d’ anusnaitfiioann td un oG Axohnmigue»stdu projed d mi s s
présenté
0 une présentation orale du projet par le porteur de projet selon un format défini

3. CAPACHDE GESTION LEADER

Le Pb6le métropolitain Caen Normandie Métropole portait 2 programmes LEADER sur la précédente
programmation: le GAL SCoT Cakglétropole et le GAL Sud Calvados. Fort de ces deux expériences,
le territoire souhaite conforter les moyens humains et matérielowes en dédiant

, avec soutien ponctuel a | ' a
valorisation des projets soutenus et la promotidun programme. Cea8 ETHnaximumcorrespondent
a 3 postes une animatriceda emps pl ein et de 8% @e¢ s théo@quemaner es, |
atemps plein (mais ponctuellement en4t@mps thérapeutique)

, Aafina de privilégier le

financement des projets tout en garantissant une animation et une gestion suffisantes tout au long de
la programmation.

L' équipe technigue du GAL pourra égal ement compt
en interne (Alimentaton Envi ronnement , o) et au sein de chac

[ ledz RA gwed A point un déf audtealdbonnegéni er
marche du programmeAy ant s ouf foevretr d’'smathditanomipéetix ces derniéres
années)
La gest i-et-déjagtérérifoccéeers j uin 2022 avec | " arriveée d’ ur
sur un poste pérenngemploi permanent), pour sécuriser et structurer le montage des dosdttiesa
participé a la formation CNFPTe& montage et la gestion de projets européens LEADERIiN 2022.

Les dispensées par le CNFPT, le Réseau Rural, LEADER France ou encore la Région
Normandie sont régulierement suiviesdar é qui pe d’ ani mati on et de ges
propres a LEADER, mais également sur des compétamrexes (animation, gestion de projets,
bureautique) autant que de besoin.

Le nouveau périmetre du GAL étant particulierement vaste, june sera
assurée par | "animatrice a Fal aise, <®proxgndé de | ' :
plus grande avec les porteurs de projets et une couverture optimale du territoire.

L”’ensemble du territoire du futur GAL était cou
2022. Le dispositif est donc déja connu, ce qui devrait faciétdémarrage de la programmation sur

un rythme soutenu. De nombr e-etdéjapnanifastésipoussolicieer pr oj e
l e futur dispositif. L’un des enjeux sera d’' att
financements, t accompagner en particulier l es structur

européens sont plus nébuleux afin de
Pour cela, différents supports seront utilisés
Une brochure de présentation du programme et un guddeporteur de projet, édités au démarrage,
afin d accompagner de facon efficace | es porteur
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Des temps de présentation dans les instances des EPCI et des tétes de réseau (ADRESS, Chambres
c o n s u l) &in de @remouvoir le dispositif

Desactualités réguliéres sur les réseaux sociaux (page Linkédiwitter) et le nouveau site internet
du Péle, dont plusieurs pages seront consasrdu programme LEADER.

Des sollicitations de la presse locale (conférence de presse, dossier de pragspyguoouvoir le
lancement de la nouvelle programmation et les réalisations de la programmationZZI24

Tous ces outils permettront de
I'l s’ agira en deaséldctondds peemigradpssiers désaa ptRE@&ree
et de programmer les premiers dossiers courant 2024.

Une sera également conduite courant 2023 sur les deux programmes LEADER animés par
Caen Normandi e Mét r op o lssrun bilhn qualitaifgei quaatitabfiteitnen s G r  d
mettant | ' acc e n:tunlyratde capitadisatiogemdrée sfim tel nettresen avant les

projets accompagnés. Ce support pourra permettre de communiquer sur le nouveau programme et de
le promouvoir de fagon ludique et concréte aupres du plus grand nombre. Il est égal@mésmntde

réaliser une accompagnés sur les deux précédents programmes, mise en

ligne sur le site internedu Pdle

Enfin, une , pourrait étre organisée, pour faire davantage
connaitre | e programme LEADER a |’ échelle du nou

Tout au long de la programmation, pourront étre organisés des

, permettant de valoriser les projets soutenus et de favoriser les échanges entre
acteurs locaux, partenaires et porteurs de projets. Ces événements pourront associer les autres GAL
voisins afin de favoringare Iteg récthoa mogees. deex pwé rsii ¢
territoires LEADER pourraient également étre orgasss@vec les membres duof@ité de
programmation afin d" ouvrir |l e territoire vers |
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PARTIE 5

L' évaluation du programme LEADER est une obligat
de ne pasvoir cette évaluationcomme une contrainte maisd én faire une force pour

edans

Un triple dispositif de suivi

Le dispositif mis en pl asevstdaogigqgua opgretiorme ¢t inanelerd e d i
de maniére continue, afin de suivredéploiementglobal du programme.

un a la charge du Comité de Programmation (validation et contrdle des modalités
d’ani mation et de mi se en ceuvr e validation eacortrbledas €é gi e
modalités d’' évakuabilomn danpuelgrdmenx écuti on, et c.
un a |l a charge de |’ équipe technique du

porteurs de projet, analyse du cycle de vie des dossiers, tableau de bord de suivi des Comités de
programmation, etc.).

un a |l a charge de | ' équipe technique du GAL
par fiche action comparatifs annuelsetc.).Un ét at d’ avancemampresenttla pr og
chaque réunion du @nité de programmation.
La mise en sewasswée paudestils Btind jalimentés
tout au long de lgprogrammation

'y RA &L AA G AéFalultidn daPiaN FratéyBue Ri&ional (PSN)
Le dispostif de suiviévaluation veillera a alimenter

| O (OS8) du PSN portant sur le développement des zones rurales porté dans la
stratégie LEADER a travers les 3 axes stratégiques et les 5 objectifs opérationnels. Des indicateurs tels
qgueleombre d’'infrastructures | ocales créées en mil
ameénités touristiques, culturelles et de loisirs, pourront étre collectés a cet effet.

| O ( OS4) du PSN por t antatiorsau changement afindatigoet i o n
porté dans la stratégie LEADER a travets drangversal des transitions. Des indicateurs tels que le
nombre d’'opérations participant a réduire | es ér
la structuration ddfiliéres locales pourront étre collectés a cet effet.

Eléments de méthode

Pour apporter des ¢él éments d’'analyse sur | a cont
spécifigues du PSN, le GAL élaborera en début de programmation un dispessuiviévaluation
reposantsur plusieurs principes

La définition de questions évaluatives relatives a chacun des 5 objectifs stratégiques.

La définition d’'indicateurs quantitatifs et qua
Siune majorité de ces indicateurs seront issus des fiches actions (cf. rubrapierévaluation» des
fiches actions présentées en annexe), certains indicateurs plus transversaux seront également définis et
validés pare Comité de programmation. Parmislendicateurs retenus ou dans la composition des
indicateurs retenus, une vigilance particuliere sera apportée a la prise en compte des égalités de sexe.

Si |l es outils mis en place pegcmedidnmoipdrcousseea € v al L
realisée afin de prévoir d" éventuels ajustement
magquette financiére révision du cadre des fiches actigngvision des régles de modalités de sélection
des projets etc.). Une viendra cl6turer la programmation. Ces évaluations
s’appuieront sur | e stmohilgeiont, pourduse dsnensianiplusmualktative,des p |1 a c
parties prenantes de la programmaticthans | e cadre d’  entretiens et d’
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ANNEXE 1

DIAGNOSTIC SYNTHETIQUE
mo /[;{ 59 [9/¢} w9 th,w /hatw9b5w9 [9 ¢9wwlL¢

WHEET e S e = Vel S S el e s @8 Totalisant142 680 habitants en 2019e GAL

d’" Arl ette et de Guill aume apparait comme un vas
Caen, |l a deuxieme agglomération de Normandie. Du
dans une dynamique de périurbanisation qui swescitl * i nst al |l ati on de nombr e
ville pour la campagne. Sur le plan démographique, la croissance est forte aux abords de Caen et

s’ atténue au fur et & mesure que | on s’ éloigne

périurbanisation tend a se ralentir, le territoirf€e ADER b s er vant wune perte gl oba

02 De fortS besoins enmatiere de Services de proxif =R IR SR oo] o[V N ilo] MR IS aF=1o] [ r= 5] o ]4)

plutét jeunessurla bande centrale du territoire (faflés avec enfants) et globalement plus &gés dans

les franges nord (littoral et périurbanisation ancienne) et sud (périurbanisation lointaine et ruralité
affirmée). L'’arrivée de nouveaux habitanten et | e
matiére de services de proximité, en particulier dans les domaines de la culture, des loisirs, de la santé
ou de | " aide a domicile.

o 'y Sal) O0S adNHzGdZNB LI N f 1 @ S EPELGEIEY
géographique, le territsie se situe a | ’'interface entre | e b
jointure se faisant sur la plaine de Caen qui forme une vaste bande allant de la mer au Perche via Falaise.
Du fait de ses caractéristiques physiques, les paysages sont tegsifithg et conferent un cadre de vie
agréabl e. En termes d’ armatur e, l e territoire sce
Caen et, sur le littoral, de la cote de Nacre.

WZRBT R el e e flelol Rl il sshi=s Ve sll: Du faitde la fertilité des terres, la plaine de Caen

constitue wun bassin agricole fertile dont l es
| " espace (70 % de | a surface totale). Cb6té produ
cultur es et | es espaces vallonnés a |’ élevage. Bie

d’agriculteurs en moins en 10 ans) et soumis a d

BRI e sl B el et e lopeiali=le L ' a gurei occuplarit une place dominante, les espaces

naturels sont rares et donc précieux. En ter mes
cours d’' eau, |l e bord de mer, |l es zones humi des e
de la plaine agricole. De facon plus globale, le mode de développement du territoire (périurbanisation)

et |l es pratiques agricoles (usage d’intrants..) a

06 Des poles siructurants garantissant un maae ce proXimitg@slVi =1 e SRR of=To 3 o] o)A [0 [T [
territoire LEADER st propice a | a périurbanisation. La for
pl aine favorise |’ arrivée de nouveauxntbaadlest ant s
lotissements essaimant tout le territoire. En termes de mobilités, la densité du réseau routier facilite les
déplacements entre |l es pbdles (formant Il "armatur
services et emplois). Dans le quotidi |, la vie s’organise autour des
territoire et qui ont prospéré avec la périurbanisation. La croissance démographique suscite le
développement de commerces et de services de proximité qui favorisent localement la qualieé de

ol Blatereflealeilelna =i ale)de A e ftlFsEl ol 6l d{iie) Dans le nord du territoire, les communes situées

dans la couronne périurbaine proche de Caen sont plutét bien équipées. La situation est moins favorable
dans | e sud du dgéaiaghique etddcardctere iuglmplesrafirmé des commuhes
commerces et les services se concentrent surtout dans les p6les structurants, incitant les habitants a se
déplacer pour y accéder. Une dichotomienélud s’ obser ve acialdssihabidaatsy s | e
les niveaux de vie étant globalement plus modestes dans le pays de Falaise et \Surssede.
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08 Une economie tres largement presentielle sous influence caenigSIigN g W:Tolelalo]y][o [VIMNIES

activités se situent majoritairement danla sphére présentielle avec pour vocation de satisfaire les
besoins quotidiens des habitants (7 emplois sur
équipements les plus rares, mais elle constitue également une concurrence potentielle pour les
commerces et services locaux. Dans le domaine de la culture, malgré la vitalité observée sur le territoire,

le tropisme caennais limite et freine les initiatives locales. Pble économique majeur, Caen concentre
activités et emplois et entrave la aussi le déyefpe ment d’ acti vit és dans | es
aire d" attraction. Sur |l e plan foncier, | e terri
de nouvelles activités.

A 2 SRS A BhS 0l conséquence de la périurbanisation,

l a population active du territoire travaille m
d’"i mportants déplacements vers | e pble urbain. C
LEADERppard t comme un vaste bassin de mobilité ou | :
de transports en commun étant tres | imitée. L' é
éqgui pements dans |l es podl es st rre mobiité guatiiennegGesn e r e n t
déplacements sont trés éetteurs de gaz a effet de serre.

IR E S A E s sie feissieElsls De facon extensive, le systeme énergétique du territoire

LEADERSt tres carboné. Adela de la voiture, le parc de logements &8s énergivore (habitat ancien,

bati de | a reconstruction..), particulieéerement d
émettrice de GES du fait de ses activités. Le territoire va donéoiteanentimpacté par les transitions

d’ i c i (objgclif5@njoint ZAR-ZEN) . Déja amorcée, cette transfo
d activités nouvelles dans | e tissu économique |
I Terre gorgé6Ad’ Hl Atbetee ke d
hérite d un patrimoine riche et vari é global emen
bataille de Normandie en 1944. Situé au ccur du
LEADERSst tréesfrfuent € sur | e | ittor al (espace batnéair
Nor mande (sports de plein air..), mais aussi e |

axe structurant.

12 Un fort potentiel en énergies renouvelab|iglSielfs IV 1 X-2 IR S | " économi e du

fortement appuyée sur ses ressources naturelles pour se développat.edl a de | " agricul t
bois et les minerais ont fait naitre et croitre de nombreuses activités dont le patrimoine témoigne de la
prospéité passée. Face aux défis énergétiques et climatiques, le territBildOERI i spose d’ un

potenti el en mati ére d’'énergies renouvel ables (
biosourcés.

Du fait de son moel de développement, les terres agricoles et les
ressources naturelles sont sous pression (périur
paysages, Il a biodiversité mais aussi |l " eau sont
agricol es. En termes de risques, l e territoire

(submersion marine..) et des cours d’eau (inondat
sites pollués parsement le territoire. Malgré une faiblfégnance des risques, le territoir€ ADERa
devoir malgré tout s’ adapter au changement <cl i ma

5 ZAN: zéro artificialisation nette
6 ZEN zéro émission nette
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ANNEXE 2

Enjeul:! OOdzSAt t ANJ £ Sa y2dStfSa FrYAfttSa St FIOAEAGS
de commerces et de services de proximité.

Candidat au programmeBHADERour la période 2022 0 2 7 , l e GAL d’' Arlette et
comme un vaste territoire rural wvivant dans | e g
bassin de production renforce le visage rural des communes qui le composentries te dynamiques,

le territoire est le réceptacle de la périurbanisation caennaise proche (partie nord) ou éloignée (partie

sud) qui suscite | arrivée de nouveaux habitant
d accueillirquddgd efnamillal ees Ildwei pour s’installer a
faciliter | a vie quotidienne des habitants en r el

Enjeu 2: Assurer une meilleure cohésion sociale et territoriale sk$y a SYot S Rdz G S If\LNJ\ G2 A

A grands traits, les communes ont le visage et la saveur du rural, mais leur fonctionnement est avant tout
périurbain. Si la périurbanisation caennaise est avérée sur tout le territoire, ses effets varient toutefois
selon la distaoe (temps et kilométrique) a Caen. Une dichotomie apparait ainsi entre la partie nord et la

partie sud du territoire EADER U | es caract éristiqgues et | es dynan
les mémes. Dans la couronne proche de Caen, la périisdtzon et le tropisme de Caen sont forts du fait
de |l a proximité de |’ agglomération. Les communes

une forte pression démographique aupreées deés fam
moindre en Suissblormande et dans le pays de Falaise ou la ruralité est plus affirmée, mais ces territoires
doivent gérer a |l a fois |’"arrivée de nouveaux ha
propres aux espaces ruraux €loignés ddles. La dichotomie est également forte sur le plan social, les
habitants étant dans | ensemble plus aisés dans |
est donc celui de la cohésion sociale et territoriale, avec en ligne de mire llaunéquilibrage entre la

partie nord et la partie sud du territoire.

Enjeu 3: Accompagner le vieillissement de la population pour mieux répondre aux besoins et attentes
des personnes agées.

Comme partout en France, la population du territoirEADERest engagée dans un processus de
vieillissement |ié a |’ amélioration des conditio
| " dAage de |l a retr ai-bom Pateulicggedhentfortastr ie dittoral etdlans |a faahge

sud du teritoire, le vieillissement de la population induit des besoins nouveaux, notamment en matiére

de santé et de services a domicile. Le troisiém
dynamique démographique pour mieux répondre aux besoins et tdtedes personnes agées.

Enjeudy wSyFT2NOSNI £ QF GGNI OGAGAGS Rdz GSNNXG2ANT L2 dzN.

La promulgation de | a | oi climat & résilience en
2050, enréduisani e f acon progressive | a consommation d’' es
le capital des terres agricoles et a restaurer la biodiversité mise a mal par les modes de développement a

| " ceuvre, va fondament al e me feta acoh deoxgelets mbjeursndre on  d’
une densification dans | es zones déja urbanisées
urbain dont | e ressort repose principalement sur

ZAEE qui pement s ..) . EADERst dorceonftoeté arun guatriemeeenjdu, comment rester
attractif face a un inévitable recentrage démographique sur la zone urbaine caennaise.
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Enjeu5Y ClF @2NARASNI SG | OO02YLI Iy SNItdrritoireY A &S Sy d2d|z®NJ§ R

De facon plus général e, l e cinqguieme enjeu est ¢
ZAN sur | " ensemble du territoire, dans | es pol es
denses ou la densification est diffecilLa facon dont ce défi va étre relevé constitue en soi un levier pour

mai ntenir, voire accroitre | "attractivité résideil

Enjeu 6: Atténuer la dépendance via-vis de Caen en renforcant les pbles maiit le territoire.

Du fait du tropisme et de |’ attractivité eu’ exer

cel ui de | ' att én u aatvisaeCaed en faloasard la gréatiomde commerces, services
etemploissurletetioi re et , de facon plus cibl ée, dans | es
pol arisation). Le développement d’ une offre de p
notamment) aura un effet bénéfique pour la qualité de vie et leasgisme économique local, mais aussi
pour | e climat et | " environnement en | imitant | e:

Enjeu 7: Organiser les mobilités durables pour susciter un changement de pratiques.

Du fait de son caractere périurbain et rural,tégritoire LEADERorme un vaste bassin de mobilité ou

| "usage de |l a voiture preéedomine. L éparpill emen
i mportants de déplacements individuels doserte | ' int
et une consommation majeure de carburants (énergies fossiles). Dans le contexte géopolitique mondial,

|l a hausse des prix de | ' énergie impacte | e budget
précarisation. Le septieme enjeuestdoecicui de | a promotion et de | ' or
pour inciter les habitants a changer leurs pratiques. La transition doit étre impulsée et accompagnée en
dotant le territoire de pistes cyclables et de bornes électriques et hydrogenesamsgsen améliorant

| " offre et | efficience des transports en commun.

Enjeu 8 Engager et accompagner le territoire dans les transitions.

De facon plus globale, le territoire€ADERpparait comme un territoire trés carboné, notamment dans

la partie sud du fait de son caractére rural affirmé. Transversal, le huitiéeme enjeu est celui du défi des
transitions visant a transfor mer ennt@dudANENdre ur | €
2050. Toutes |l es sphéeres sont concernées, en par:
énergétiqgue globale (notamment dans | e parc anci e
en pleine mutation.

Enjeu9 : Favoriser une agriculture durable pour alimenter localement les habitants. |

Sur & plan agricole, le territoireEADERpparait comme un vaste bassin de production qui, de longue

dat e, a contribué a sa prospér i tdominante’ emdgernmiex ul t ur
d" " occupation et d'usage des sols mai s, mal gr é sa
dela de la réduction continue des effectifs, les exploitants agricoles doivent faire face a des défis liés aux
modes de productio ( pol | uti on, dégradation des sol s, de |
évolutions soci étales (pression po ubienétrenaen ianailme)n.t :
Le neuvieme enjeu est donc celui de la mutation des modes de ptioduet des marchés (vers
notamment les circuits courts) pour favoriser une agriculture durable au service des habitants, avec une
orientation affir mée, cell e de faire de | " ali ment

Enjeu 10 Soutenir un développemengéndogene dans le sillage des transitions. |

z

Les transitions constituent autant d’ opportunité

nouvelles qui vont fertiliser | ' économie | ocale.
territoire LEADERIN territoire d’'expérimentations préfigul
dével oppement endogéne de |’ économie dans | e sil

territoire. Cette orientation intégre le télétravail & créationdetierd i eux et/ ou d’ espace
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qui accompagnent | évolution des modes de vie et
une exigence a la clef, |l e dépl oiement d’ aune cou
débit).

Enjeully t NBASNIWSNI SiG SFt2NRAaSNI £ Sa LI GNR szyéf LJ2 dzN
proximité.

Théadtre de nombreux événements historiques, | e te
de son histoire etle sa prospérité passée. Incluant les espaces naturels, la valorisation de ce patrimoine
constitue un onzi éme enjeu pour, a |l a fois, l e
territoire. Sur le plan touristique, le territoire est tré®fuenté sur le littoral et en Suis$dormande, la

voie verte | e I ong de |’ Orne constituant un axe

dehors de ces p6les majeurs, la fréquentation reste limitée malgré les sites et aménités existalek

des aspects de protection et de préservation, la valorisation du patrimoine vise a attirer les touristes
(proches ou lointains) hors des sentiers battus pour leur faire découvrir les richesses du territoire et, par
effet ricochet, promouvoir un tarisme durable de proximité.

Enjeu 12 Promouvoir et développer les énergies renouvelables.

Hi stori quement, | " économie du territoire s’ est b €
eau, minerais..) pour seitéveBobppexceptasbeagrisal
ont aujourd’ hui di spar u, ces ressources naturel!l

territoire, en particulier dans le domaine des énergies. Le douziéme enjeu est donc celui de lig@romo

et du développement des énergies renouvel abl es
photovoltaique ou encore de la méthanisation. Ces sources de production constituent des opportunités

de diversification pour les agriculteurs, la priorit§ af c hée r est ant toutefois |
| ogi que d’ économie circul aipreoduiat svadeorli’saacttiiovni tdé
voies possibles de diversification dans notamment les matériaux biosourcés. Ces productionsesgnco

au développement | ocal endogéne et s’inscrivent
dynamiser le territoire.

Enjeu13y { QF RFLIXAISNI Fdz OKI y3aSyYSyid Of AYF (Al dzS LthzNJ Fl A

Le treiziéme enjeu amemerclimaiqué poar thieedaceaalx risqnes mduits,c h

en particulier sur | e littoral (submersion mari ne
des épisodes extrémes..), |l e | ong dessécso u(risncde nedaiue
avec une attention spécifique pour la préservation de la ressource en eau qui, du fait des sécheresses et

de la pression humaine, peut bloquer le développement. Essentielle pour la résilience, cette adaptation
induit aussi une restauratiode la trame verte et bleue et des haies bocagéres pour reconstituer et
renforcer les couloirs écologigues et les réservoirs de biodiversité (matrice du vivant).

Au final, ces enjeux complémentaires visent a organiser de fagon durable et soutenable la vie dans cet
espace périurbain proche et lointain de Caen, dans un souci de préservation du cadre de vie,
d’amélioration de Il a qual iétodomie IBcaleDares ceecbntexdee leé d y n an
programme [EADEReut aider a forger des bassins de vie locaux dynamiques et les plus autonames
possibles visa-vis du p6le urbain caennais.
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ANNEXE 3

7 FICHES ACTIONS POUR ACCOMPAGNER LA STRATEGIE LEADER
PRESENTATI@NES FICHES ACTIONS

FICHE ACTION N°1 MOBILITES DURABLES

MI SE EN G®UVRE D OPERATI ONS DANS LE CADRE DE
DEVELOPPEMENT
Date de signature de | a présente convention/et ou

01 DESCRIPTION GENERAEE [ hDLVv! 9 5QLb¢O9w+9b¢LhbD

RAPPELS DES ELEMENTS DE DIAGNOSTIC

La concentration des emplois et services supéri eur sices
et en emplois se tradui s eatde Gaillaume paede foesrbesoirts da nolalitésl u GAL
Aurdel a de | eur i mportance, ces flux se caractérisent
avec une offre de transport collective et une pratique des mobilités aclinee) avec des conséquences environnementa
(consommation énergétique, émissions de GES, saturation des axes en proche couronne de Caen, nuisaggext sos@les
(précarité énergétique, temps de déplacement, etc.).

Il existe donc une nécessigur le territoire de faire émerger de nouvelles formes de mobilikésables : mobilités actives
mobilités décarbonées, mobilités collectives, mobilités solidaires, etc.

ARTICULATION AVEC LA STRATEGIE LOCALE DE DEVELOPPEMENT

Cette fiche action quitraie de |’ organisation et des pr atfi@ueS VIHREW
PROXIMITEDECAENuUui doit permettre d’'accompagner une meill eu
au regard de son articulation et sesi ens avec | ' aggl omér abjedtifosmatégicaex ORGANISER. DI
MOBILITES DURABLES ET ACCOMPAGNER AUX CHANGEMENTS DE »PRAPpEQUESde répondre auobjectifs
qpérationnelssuivants:

ARéduire | ' usiadyidueltbe | a voiture

AFavoriser le report modal vers des modes des moBiditdives ou a plus faible impact énergétique et environnemental.
AEncourager un développement territorial limitant les besoins de se déplacer.

Elle permet également de souterdr Défi transversal KACCOMPAGNER LES TRANSITH@N8citant & soutenir des solution
de mobilités avec un impact environnemental et énergétique diminué et une capacité a limiter les conséquences néga
probl ématiques d’ él oi g nwlemeenttde cérfainsénérages, ét@). éner géti que,

Enfin, la fiche action répond de maniére complémentairé & ! E ¥ALORISER ET PRESERVER LES RESSOURC|
PATRIMOINES en favorisant des mobilités décarbonées participant a réduire les émissions de GES é@nhpaats sur
| " envi r on nfemeEn@OURENIR BIN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE PROXIMITE ENDOGENE,
INNOVAN®en dével oppant des solutions de mobilités attra
économiques.

02 TYPE ET DESCRIPTION DES OPERATIONS

En cohérence avec les orientations et objectifs citébeis s u s , la fiche action per met:

ACTION 1.1DEVELOPPEMENT DE SERVICES DE TRANSPORTS COLLECTIFS ADAPTES A LA RURALITE

A Optimiser et coordonner les services de transports collectifs

Exemples de projetd OliA2y & RS O02YYdzyAOlF GA2y LRdzNJ Ay OAGSNI t ;étdes
RQ2LIIRZ NI dzyAGS &dzNJ £ S RSOSt 248 YSYyii RQ2FFNBa RS GNIFyall
A Mieux appréhender les besoins en mobilités

Exemples de projet®tudes sur les différentes pratiques et les différents besoins en mobilités sur le territoire ; etc.
AFaciliter les pratiques de mobilités partagées

Exemples de projetsY A & S \Be/Rauditsizde campagne RQA y F 2 RN (LA Z yaKdikarit Aa2psatique de mobilités
adaptées a la malité : covoiturage, autoprtage, autostop organisgetc.

ACTION 1.2 ENCOURAGEMENT AUX ELIEGIROTES

A{ 2dz0 SYANI £ QS|j dzAldcux Sy & RSa | OG SdzNA

Exemples de projetR S @St 2 LILISYSy (G RQ2dziAfa RS O2yylAiaal yoS t QBIR
de solutions de recharges innovan&fu de véhicules électriques mutualisésc.

A Soutenir des activités logistiges propres

Exemples de projetsacquisition de vélaargos électriques ; stratégie de valorisation des atouts logistiques durables ; etc.

ACTION 1.3 INCITATION A LA PRATIQUE DU VELO
ARenforcer la culture de la pratique du vélo auprés des habitants et eeseprises

2
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Exemples de projetsSf 6 2N} A2y RQdzyS &aAGNI GS3IAS (T2 AONBS (132 v T IRDSIA
accompagnement des initiatives en faveur de la pratique locale dy eédo

A Soutenir une pratique sécurisée du vélo

Exemples de projetsS i dzZRS RQARSYGAFAOIGA2y RSa T2 wSazRBI y2IMS & S
stratégie de signalétique des axes vgdic.

ACTION 1.4 FACILITATION DE LA MARCHE A PIED

A Organiser les déplacements pédestres

Exenples de projetsY2 RSf Aal GA2y RS& (G4SyLlada RS ddNra2Sda £t LASR T R
campagne de communication locale sur les bienfaits de la maetoe

A Améliorer les conditions de la marche a pied sur le terii®
Exemples de projetS 1 dzZRSa RQI YSYy I A8 ¥AAGI SRSRASYSENBE2NF GA2y Rdz Ol R
notamment sur les trajets adaptés a la marchetc.
03 TYPE DE SOUTIEN

L’ aide est accordée sous forme de subvention

04 [L9b{ ' £9/ 5Q! | ¢w9{ wO9D[9a9b¢! ¢LhbD({
Les aides sont attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en vigueur, et le cas échéargsgant
du régime d aide d’'Etat applicable.

Lignes de partage avec les autres fonds européens
A Priorité 3 du PO FEDER/FSE#ne mobilité urbaine multimodale durabte: accompagnement des mobilités durables en
milieu urbain.

Cofinancements envisagés

SDEC

AAi des a |’ acquisitievdh’ dehwéhideubesnékederregeoéarge
REGION NORMANDIE

AAi des aux aménagements cyclables favorisant |’ interm
ADEME

A Aides aux études en matiére de mobilité durable
A Soutien au déploiement de stations de recharge pour véhicules électriques.

05 BENEFICIAIRES

Cette fiche action pourra bénéficiertdute personne morale de droit public ou prive.
06 DEPENSES ELIGIBLES (COUTS ADMISSIBLES)

Dépenses éligibles Dépenses iné|igib|e&fin de simplifier et sécuriser les dossiers)
A Frais salariaux et indemnité d¢age; A Amortissement de biens neufs
A Déplacement, restauration, hébergement A Contribution en nature
A Equipement et matériel (prise en compte du matériel A Contrat de crédibail ;
d’occasion sous ;certaines dABénévol at ( daswanstruicdon)cadr e
A Conseils, notaire, expertise juridique, prestatigns ATVA (si elle est récupérée par le bénéficigjre)
A Achat de terrain et non bafi A Construcion/rénovation/extension de ponts, tunnels, voig
A Achat de biens immeubles de communication routiére, ferroviaire et fluviale (sauf pou
A Retenues de garantigs |l es ouvrages d’arts classé
A Travaux reglementation nationale)
A Infrastructures numériques fixes ou mobites
A Etudes rendues obligatoires par lajoi
A Mise aux normes.

07 CONDI TI ONS D6ADMI SSIBILITE

Sans objet

08 ELEMENTS CONCERNANT LA SELECTION DES OPERATIONS
Les modalités de sélection seront définies par le Comité de programmation en début de programmation.

Enamont des Comités, une premiére |l ecture de | ' admtssi
confirmée par les membres du Comité
Aau regard de | a di mension rurale, de | " ancrage terr.i

Aau regard de différents critéres obligatoires :
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Aune dimension innovante
Aune dimension partenariale

Ala pertinence diprojet au regard des objectifs opérationnels de lafieche t i on dans | aquel |l e
Ala prise en compte du défi des transitions environnementales et sociétales

09 ahb¢!be¢c{ 9¢ ¢! | - 5Q'L59 !ttt [L/!Y .9

Taux maxi mum d’'l@i%des publiques :

SouNB & SNBS Rdz NBIAYS RQFARS RQOGFG FLIWX AOFo6tS SG &2dza
Taux de cofinancement FEADEBR% de la dépense publique cofinancée.

Pl ancher de |’ aipdel nFE ADEBER Y(ALYHIAYD ER)
Pl af ond FEAPERI(LEADER)e nnn € Y| EAYdzy

10 SUIVIEVALUTION DE LA FICHE ACTION
[ 54 StSYSyt(ia NBYasSAdysSa RIya OSGGS NH2oNRIdzS Fdz &Gl Bammatdn ouil
stabilisera les modalités de suiviRtQ S @I f dzt A2y Rdz RA&ALIRAAGAT [9! 59w

Suivi: indicateurs mobilisés pour évaluer le programme avec les cibles correspondantes Cible
Montant moyen desubvention attribué par projet 20000 £
Indicateurs de Nombre de projets soutenus en faveurdea di mi nuti on de | 10
réalisation Nombre de projets soutenus en faveur de mobilités décarbonées 10
Nombre de projets favorisant la marche a pied sur le territoire 10
Ir]dlcateurs de Nombr e d’' u dénéfieédss pojptasoitenus 70000
résultats

FICHE ACTION N°2 ACCES AUX SERVICES
MI SE EN GEGUVRE D OPERATI ONS DANS LE CADRE DE |
DEVELOPPEMENT
Date de signature de |l a présente convention/et ou

01 DESCRIPTION GENERAl[ErEDL vi9 5QLb¢9wx9b¢Lhb
RAPPELS DES ELEMENTS DE DIAGNOSTIC

L’ organisation territoriale des services (concent r pdles
locaux), les spécificités et dynamiques sociodémographi@sigeeprésentation des familles, présence de ménages préca

vieillissement), | es capacités a se déplacer ( s uccélé&gion
des usages numéri ques s oullité aug setviceas danseses jdifénentes Idiménsidns (cohnaiss
tarification, modes d’'accés physique ou numérique, et
L”amélioration de | accessibilité aux services estesat
thématiques de services (commerces, services publics, ct8hod, enfancgeunesse, etc.)

Il existe donc une nécessité sur le territoire de faire émergerdes ol uti ons nouvelles en f 4

milieu rural et en réponse a iversité de besoins en constante évolution.

ARTICULATION AVEC LA STRATEGIE LOCALE DE DEVELOPPEMENT

Cette fiche action qui traite de | ' organi saftQ!oEnS VEUREMY
PROXIMITEDECAENuUui doit permettre d’  accompagner une meill eu
au regard de son articulation et s e sobjecfstratgiqackx BE/ELOPPER

MAINTENIR DES SERVICES@EINPEMENTS DE PROXIMITE ADAPTES A LA DIVERSITE DEScBE&@IRiSIe répondre
auxobijectifs opérationnelssuivants:

AAmél iorer | > accessibilité aux services pour tous | es

AFaire des offres de services un marqueur de la qudétgie du territoire

ADéveIopper de nouveaux services adaptés a la ruralité et & sa population

Elle permet également de souterle Défi transversal ACCOMPAGNER LES TRANSITI@GNS f avori sant
maillage de services de proximité ou le dépioent de services numériques limitant les besoins en mobilités du quotidig
|l eurs i mpacts environnementaux et sociaux et en pr oaur
besoins sociodémographiques du territoire.
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02 TYPE ET DESCRIPTION DES OPERATIONS

En cohérence avec les orientations et objectifs citébeis sus, | a fiche action per met:

ACTION 2.1 CONFORTER LES POLES DE SERVICES ET PRESERVER LES SERVICES ETPROMIMERCESRDE]
COMMUNES RURALES

Alnnover en faveur de la redynamisation des péles de proximité a travers de nouveaux services

ASoutenirless SNIDA OSa 3IF NI yGa RS I (s&®iniliéumss@iativ @edzigr&omaryey dzy S N
A Déployer lesconditions favorables au maintien, déploiement et adaptation des porteurs des projets

Exemples de projetsaainalyse des besoins des habitants et usagers des serappsi a la création de nouveaux lieux innova|
(tierslieux, cafés associatifs, boutigsi tests, etc.) accompagnement au développement de servim@sommerces itinérants
implantation deboutiques testetc.

ACTION 2.2SOUTENIR UNE POLITIQUE CULTURELLE DIVERSIFIEE ET ADAPTEE AU AERRPUPIBEAHTON

A Développer des offresulturelles a proximité des lieux de vie

A{2dz0 SYANI £ YSRAIFGAZ2Y Odzf GdzNBtfS SiéG € QFLLINBLINRIF GAZ2Y
A Accompagner les projets culturels naissants et émergeants

Exemples de projetsonnaissance atalorisation des offres culturefieet artistiques existanteaccompagnemendes initiatives
locales et citoyennes émergentes a2 dzi A Sy t RSa NBAARSYOSa RQI; déindrchds Suiturelie
itinérantes; etc.

ACTION 2.3 ADAPTER LES SERVICEIMPERENTS PUBLICS ET DIFFERENTS AGES ET SOUTENIR LE DEVEL(
SERVICES A LA PERSONNE

AAméliorer lavisibilitét A 8A0Af AGS Si fQF00SaaArAo0AftAlS RSa 2FFNBa SE
A Soutenir des projets inclusifs et intergénérationnels

A Accompagner les usages numéricgie

A Structurer la filiére des services a la personne

Exemples de projetS (1 dzZRS RQF y I £ @ &S ReBrdmudicatidiBuk lgsdffres gxisiarfeIpdridehtations de lieu
R Q2 NR Sigfaimatioh 8eg usagers (point info itinérant, guichet unique, eteguveauxservicesou activitésbénéficiant a
plusieurs publics ciblesotamment intergénérationnetsprojets et démarches en faveur de la médiation numeéricgte.

03 TYPE DEOUTIEN

L' aide est accordée sous forme de subvention

04 [L9b{ ' £9/ 5Q! | ¢w9{ w9D[9a9b¢! ¢Lhb({
Les aides sont attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en vigueur, et le cas échéant,
NBE&LISOG Rdz NBIAYS RQFARS RQOGIFG FLILX AOlFot So

Lignes de partage avec les autres fonds européens
APriorité 1.2 dPO FEDER/FSE¢ Numér i sation au bénéfice des citoyen
soutiecnaud é vel oppement d’ usages e tetascempaghemens la tnansfoénatiorgnuneesque
APriorité 5 duPO FEDER/FSE+ : « Un dévelommedurable des territoires » accompagngent de projets structurants de
requalification defriches,aide auxregroupements de professionnels de saraé¢ aménagement des espaces publicset
Il i mpl ampdleat dbdcHanges multi modaux.

Cofinancement®nvisagés

ETAT

ASoutien aux projets de dével oPRAMEmMent d’ une politiqu
AAides au maintien du dernier commerce par la DSIL et/ou la DETR.

DEPARTEMENT

AOctr oi d’aides aux commerces, .a | artisanat et aux

05 BENEFICIAIRES

Cette fiche action pourra bénéficiertdute personne morale de droit public ou privé.
06 DEPENSES ELIGIBLES (COUTS ADMISSIBLES)

Dépenses éligibles Dépenses inéligible&ﬁn de simplifier et sécuriser les dossiers)

A Frais salariaux éhdemnité de stage A Amortissement de biens neufs

A Déplacement, restauration, hébergement A Contribution en nature

AEquipement et matériel (prise en compte du matériel A Contrat de crédibail ;

d’occasion sous ;certaines ABénévol at ( da+wmanstrucéon)cadr e d
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A Conseils, notaire, expertise juridique, prestations ATVA (si elle est récupérée par le bénéficiaire)

A Achat de terrain et non bafi A Constructon/rénovation/extension de ponts, tunnels, voies
A Achat de biens immeubles de communication routiére, ferroviaire et fluviale (sauf pour
ARetenues de garanties |l es ouvrages d’  arts cl asséfg
A Travaux reglementation nationale)

A Infrastructures numériques fixes ou mobiles
A Etudes redues obligatoires par la 1oi
A Mise aux normes.

07 CONDI TI ONS D6ADMI SSIBILITE

Sans objet

08 ELEMENTS CONCERNANT LA SELECTION DES OPERATIONS
Lesmodalités de sélection seront définies par le Comité de programmation en début de programmation.

Enamondes Comités, une premiére | ecture de |’ admi sseatbi l
confirmée par les membres du Comité
Aau regard de |l a dimension rurale, de | ' ancrage terri

A au regardde différents critéres obligatoires :
Aune dimension innovante
Aune dimension partenariale
Ala pertinence du projet au regard des objectifs opérationnels de laficket i on dans | aquel |l e
Ala prise en compte du défi des transitions environnemesgadt sociétales
09 ahb¢!bc¢{ 9¢ ¢! | . 5Q!'L59 'ttt [ L/ . 9¢{

Taux maxi npubliques:l@0i%d e s
{2dza NBaSNWBS Rdz NBIAYS RQFARS RQOGFG FLIWXAOFOES Si az

Taux de cofinancement FEADBR% de ladépense publique cofinancée.
Pl ancher de |’ aiSa@anFEANERA{YHAHADER)
Pl afond de |’ ai:de FEADERYK EEX&ER)

10 SUIVEVALUTIONDELAFICHEACTION

Les éléments renseignés dans cette rubrique au stade de la candidaturels@dnth Yy S& f 2NE RS f QAyadalf €
A0F0AfA&ASNY 838 Y2RIFEfAGSAE RS &dzaigdA Si RQSOFfdz A2y Rdz RA &L

Suivi: indicateurs mobilisés pour évaluer le programme avec les cibles correspondantes Cible
Montant moyen desubvention attribué par projet 20000 €
Nombre de projets soutenus en faveul 30

Indicateurs de services

réalisation Nombre de projets soutenus en faveul 10
Nombre de projetsoutenus en faeur de publics cibles (jeuneseniors, publics 20
précaires..)

Indicateurs de Nombre d’ usagers ayant bénéficié de: 45 000

résultats Nombre de nouveaux services créés en milieu rural 15
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FICHE ACTION3N® TOURISME DURABLE

MI SE EN G®UVRE D OPERATI ONS DANS LE CADRE DE
DEVELOPPEMENT

Date de signature de | a présente convention/et ou
01 59{/ wLt¢Lhb D; bOw![ 9 9¢ [ hDLv} 9 5QLb¢OwWx9b¢LhbD
RAPPELS DES ELEMENTS DE DIAGNOSTIC
Les territoires qui composent | e GAL d’' Arlette et dee
ressources (paysages, rrsampagne, nature et biodiversité, histoire, culture, safaire, etc.). Leur rencontre et ley
complénent ari t é par t i c¢ourptguetdu tarritoire.laltst rsaccriti véan éce sens des
valoriserdans une logique durable de préservation.

En effet, s’il est déja | ar ge me n huicdndraintde segginéentér a la kedtuee mes de
environnementaux (fragilisation du trait de céte ou de la biodiversité) et sociétaux (nouvelles attentes), mais ausspdesar
en termes d’'organisation (i mage, etc.).

ARTICULATION AVEC LA STRETEOCALE DE DEVELOPPEMENT

Cette fiche action qui traitedu développement touristique durableépond prioritairement af Q! E2S« VALORISER F
PRESERVER LES RESSOURCES ET LES PATRIGMOINESd o i t per met t r gestiah plastcaisanmép eeg
ressources et des patrimoines du territoire dans leur diversitéE | | eobjectf stratégguek TENDRE VERS UN TOURS
PLUS DURABLEEet permet de répondre augbjectifs opérationnelssuivants:

APromouvoir un tourisme daterdatgiguy ant sur | es ressources
AConcilier tourisme et préservation des ressources et des patrimoines
ARenforcer |l a compl émentarité et |l a coordination des

Elle permet également de soutenie Défi transversal ACCOMPAGNER LESANSITIONSen favorisant le soutien & u
tourisme écer esponsabl e dans ses prati qu e simpagantesndte cootre lednuisance
etc.) et la prise en compte des attentes nouvelles des touristes (itinérance, séfmashdnés, découvertes, etc.)

02 TYPE ET DESCRIPTION DES OPERATIONS

En cohérence avec les orientations et objectifscitdbeis sus, |l a fiche action per met:

ACTION 3.1 - PROMOUVOIR DES OFFRES TOURISTIDIVERSIFIEES RESPONSABLES ET A FAIBLE
ENVIRONNEMENTAL

A Organir et optimiser lesmobilités etles flux touristiques

Exemples de projetR S @St 2 LILISYSYy i RQ2dziAf &
projegi & RQFYSEA2NI GA2Yy RS f QletOSaan
A Soutenir desactivitéstouristiques responsables

Exemples de projetprojetsen faveur de la gestion durable des sites touristiques (déchets, nuisancegpreiess touristiques
innovantsONB I (1 SdzNB RQSYLIX 2A4& €201 dzE 2dz Fletkdl yi o6SYySTAOASNI
A Appréherder et maitriser lesmpacts et nuisances des activités touristiques

Exemples de projetd QG A2y & RQIYAYlI GA2Yy k&S Yy da0of M Shdal (RGO GiddS\W £ £ =S &A;
actions de médiatiortohabitationentre touristeset locaux; etc.

ACTIONB.2 - DIVERSIFIER LES OFFRES TOURISAUJWUER DES MARQUEURS DU TERRITOIRE
A Mettre en valeur lessavoirfaire etlespatrimoines du territoire

Exemples de projetscréation de nouveaux produits touristiques (circuits touristiques, aménagement de boucles de prg
événementiels etc.); projets de découvertdesentrepriseset savoirfaire locaux(agriculture, indd G NA S | NI A a |
etc.); développementle supports numeériquesnovants; etc.

A Amélioration Hébergements, Restauration

Exemples de projetsaccompagnement a la montée en gamme des hébergements touristicaoegien a la valorisation de
productiors locales dans les offres de restauratid® lj dzA LISYSy i RS&a KSoSNHSYSyida L dz
équestre, pédestrektc.

ACTIONB.3- COORDONNER LES OFFRES TOURISTIQUES

A Développement de produits touristiques communs

ARenforcement de la visibilité touristique

Exemples de projetsactions de communication avant et pendant les séjours a destination des touristes ; projets de sign
02YYdzyS t f QS OKditieh Bdesadtions/Qutidde fr@mothdmiilés; etc.

03 TYPE DE SOUTIEN

L’ aide est accordée sous forme de subvention

R QadoisatiBriNeaiménagifentRes vdies dodc
oAfAGS RS&a aAadsSa G2dzN
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Les aides sont attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en vigueur, et le cas échéant,

NB&LIS Ol Rdz NBIAYS RQFARS RQOGFG FLILX AOlFot So

Lignes de partage avec les autres fonds européens

APriorité 4 du PO FEDER/FSE«Valorisation du patrimoine culturel et touristique: accompagnment de projets
d’ aménagement, de construction ou de rénovation d’'en
échelle régionale.

ADLALFEAMPA financement,sur les communes littorales, dprojets valorisant les produits normands de la péche et
| " aquaainsilquelp e 0j et s touristiques orientés vers |l es cu

Cofinancements envisagés
REGIONNORMANDIE

AFi nancement des investissements nécessair es ispositf dtinémares
équestres» (Nouvelle politjue filiere équine)

AAi des a | 'investissement dan sntdurdesvoldt aTansme dé mémoire stic Noemandie
médiévale».

ETAT

AAides a la rénovation, réhabilitation du patrimoine vernaculaire ai des a | ' aménagement de

ADEME

ADispositif «Développer le vélo tourisme: financementd* ét udes, aides a |l a créatio
cyclables, aide au déploiement du stationnement Vvélo

05 BENEFICIAIRES

Cette fiche action pourra bénéficiert@ute personne morale de droit public ou prive.
06 DEPENSES ELIGIBERJTS ADMISSIBLES)

Dépenses éligibles Dépenses inéligiblegiin de simplifier et sécuriser les dossiers)
AFrais salariaux et indemnité de stage A Amortissement de biens neufs
A Déplacement, restauration, hébergement A Contribution en nature
AEquipement et matériel (prise en compte du matériel A Contrat de crédibail ;
d’ occasion sous ;certaines gABénévol at ( dasmanstrucion)cadr e
A Conseils, notaire, expertise juridique, prestations ATVA (si elle est récupérée par le bénéficiajre)
A Achat de terrain et non bafi A Construction/rénovation/extension de ponts, tunnels, voi
A Achat de biens immeubles de communicabn routiére, ferroviaire et fluviale (sauf pour
A Retenues de garantigs |l es ouvrages d’arts classé
A Travaux réglementation nationale)
Alnfrastructures numériques fixes ou mobiles
A Etudes rendues obligatoires par lajoi
AMise aux normes.

O7 CONDITIONSD8 ADMI SSI BI LI TE

Sans objet

08 ELEMENTS CONCERNANT LA SELECTION DES OPERATIONS
Les modalités de sélection seront définies par le Comité de programmation en début de programmation.

Enamont des Comités, une premieéejet sestuaeceétdabl i adpaEssi
confirmée par les membres du Comité :
Aau regard de |l a dimension rurale, de |’ ' ancrage terr.i

A au regard de différentsritéres obligatoires :
Aune dimension inncante
Aune dimension partenariale
Ala pertinence du projet au regard des objectifs opérationnels de lafichet i on dans | aquel |l e
Ala prise en compte du défi des transitions environnementales et sociétales

09 ahb¢! be¢{ 9¢ ¢! ! - 5Q'L59 !ltt[L/!.[9]

Taux maxi mum d’l@i%des publiques
{2dza NBaSNWBS Rdz NBIAYS RQFARS RQOGFG FLIWXAOFO6ES Si az
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Taux de cofinancement FEADBR% de la dépense publique cofinancée.

Pl ancher de LEADBRpa @ nFEADNEKA { dzY
Plafond de |’ ai:dp FEADERY EEX@mER)

10 SUIVIEVALUTION DE LA FICHE ACTION

[ S&4 SftSYSyida NByaSAadysSa RFya OSGGS NHoNRIdzS | dz &dl g&nmatidngdi -
A0F0AfA&ASNY 8538 Y2RIFEfAGSAE RS &dzA@A Si RQSOFfdzd A2y Rdz RA &L

Suivi: indicateurs mobilisés pour évaluer le programme avec les cibles correspondantes Cible
Montant moyen desubvention attribué par projet 20 000
Indicateurs de Nombre de projets soutenus en faveu 15
réalisation Nombre de projets soutenus en faveur de la valorisaties patrimoines 10
Nombre de projets soutenus en faveur de la coordination des offres touristiqueg 5
Indicateurs de . . ; . - .
résultats Nombre de touristes ayant fréquenté les lieux touristiques accompagnés 50000
FICHE ACTIONAN® \ PRESERVATION DES RESSOURCESETRIMOINES
MI SE EN GUVRE D OPERATI ONS DANS LE CADRE DE LA STH
Date de signature de | a présente convention/et ou

01 59{/wLt¢Lhb D;bO9w![9 9¢ [hDLvV!9 5QLb¢O9w+9b¢Lhb

RAPPELS DES ELEMENTS DE DIAGNOSTIC

Les territoires qui composent | e GAL d’ Arlette et dee
ressources (paysages, mempagne, nature et biodiversité, histoire, culture, savaire, etc.).L dttractivité résidentielleet la
qualité de viesont en partie déterminées par ces atouts dontpig@servation constue en ce sens un défi commun po
|l " ensemble du territoire et de ses acteurs.

Les sources de pression et de dégradation des patrimoines et des ressources sontdujola u i nombr euse;j
des activités humaines aussi bien r ési dent igobaleduschaggamest
climatique.

ARTICULATION AVEC LA STRATEGIE LOCALE DE DEVELOPPEMENT

Cette fiche action qui traitde la préservation des ressources et des patrimoiéesnd prioritairement & Q! E SVAhQ@RISE
ET PRESERVER LES RESSOURCES ET LES PARJMQOINES o i t permettre d’'accompa
ressourceset es patri moines du terr it objectstradigue« PRESERVER LES RESSOU
ET LES PATRIMOINES permet de répondre augbjectifs opérationnelssuivants:

AFaire connaitre et préserver les différents patrimoinesadbiodiversité du territoire

APromouvoir des activités humaines soutenant | a mise
AAccompagner le territoire face au changement climatique

Elle permet également de soutenpleinementle Défi transversal ACCOMPSNER LES TRANSITI®ONBiNS son volet
environnemental en répondant aux enjeux fondamentaux de la sobriété énergétique, de la décarbonation du territoir
sobri été fonciére, de |l a préservati on aptatiod aa chhngement climatigs
et la résorption des effets du changement climatique sur le territoire

02 TYPE ET DESCRIPTION DES OPERATIONS

En cohérence avec les orientations et objectifs citdbeis sus, | a fiche acdiobhépemntmet:t

ACTIONL1 - RENFORCER LA CONNAISSANCE DES PATRIMOINES

A Mieux connaitre lespatrimoines, les ressourcest la biodiversité

A Mieux faire connaitre legatrimoines, les ressourcest la biodiversité

Exemples de projetdNB | f A dnkeitdirassyge p&noinest de ressourcesélaboration de supportst créationde lieux
RQA y T 2 dudrisantle2cgnnaissance sur les patrimoines locais.

ACTIONL2 - ENTRETENIR ET VALORISER LES PATRIMOINES ET LA BIODIVERSITE
A Aider ala restauration et & la protection de sites
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Exemples de projetsprojets de rénovationentretien, réhabilitation ou protection de batiments et sites historiques
patrimoniaux ; etc.

A Préserver la biodiversité

Exemples de projetsactions devalorisationet développement de la biodiversité en vjlleccompagnement dgsratiques
RQSY(GNBGASY RdrdeadiréetcRSE YAf A SdzE

ACTION48{ Q! 5!t ¢9Qw !'! /1 !'!bD9a9b¢ /[Lal¢Lv;9 9¢ 9b [LalL¢9
A Développer une culture territoriale dehangement climatique et des risques

Al O02YLI 3ySNI £t Sa AYyAlGAlI GAGSa Sy deflalidigataNdeReS effet® 1 RI LIG F (A 2
Exemples de projetsactions de sensibilisation/éducation dasteurs locaux au changement climatiquaise en pla§ R Q 2
RQ20aSNDF GA2Yyk JSTA {LONGE 236N { 25135 NBBAARYINISE Sy Tl FS dzNetR S
03 TYPE DE SOUTIEN

L' aide est accordée sous forme de subvention

04 [L9b{ ' £9/ 5Q! | ¢w9{ w9D[9a9b¢! ¢Lhb({
Les aides sont attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en vigueur, et le cas échéant,
NB&LISOGl Rdz NBIAYS RQFARS RQOGFG FLILX AOlLot So

Lignes de partage avec les autres fonds européens

APriorité 4 du PO FEDER/FSE« Valorisation du patrimoine culturel et touristique: accompagnement de projet|
d’ aménagement, de construction ou de rénovation d’ en
échelle régionale.

ADLALFEAMPA financement de pojets de valorisation des produits normandse | a p é&c he e et dedpeojets
touristiqgues orientésvers les cultures marines etpar é ser vati on de | " environnement

APSN FEADERiodiversité et Natura 200@nimation et révision deBOCOB)

Cofinancements envisagés

REGION NORMANDIE
AAides a la préservation et a la restauration des édifices protégés
AAides aux projets de création artistique dans un lieu patrimonial dans le cadre de sa politique de développement du pat

! D9b/ 9 59 [NORMANDIE 9L b9
AFinancements dans le cadre du Programnigau & Climap 20192024: reconquéte écologique des milieux humides, gest
delaressourceeneau adaptati on des pratiques agricoles..

ADEME
AAides aux actions en faveur detfansition écologique

05 BENEFICIAIRES

Cette fiche action pourra bénéficiertdute personne morale de droit public ou prive.

06 DEPENSES ELIGIBLES (COUTS ADMISSIBLES)

Dépenses éligibles Dépenses iné|igib|e&fin de simplifier et sécuriser le®ssiers)
AFrais salariaux et indemnité de stage A Amortissement de biens neufs
A Déplacement, restauration, hébergement A Contribution en nature
A Equipement et matériel (prise en compte du matériel A Contrat de crédibail ;
d’occasion sous ;certaines dABénévol at ( dawanstrucion)cadr e
A Conseils, notaire, expertise juridique, prestations ATVA (si elle est récupérée par le bénéficiajre)
A Achat de terrain et non bafi A Construction/rénovation/extension de ponts, tunnels, voi
A Achat de biens immeubles de communication routiére, ferroviaire et fluviale (sauf pou
ARetenues de garanties |l es ouvrages d’'arts cl assé
A Travaux réglementation nationale)
AInfrastructures numériques fixes ou mobiles
A Etudes rendues obligatoires par lajoi
AMise aux normes.

07 CONDI TI ONS D6ADMI SSIBILITE

Sans objet
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08 ELEMENTS CONCERNANT LA SELECTION DES OPERATIONS

Les modalités de sélection seront définies par le Comité de programmation en début de programmation.

En amont des Comités, une premiére |l ecture de |’ aetmi s
confirmée par les membres du Ciaé
Aau regard de | a di mension rurale, de | *"ancrage terri

Aau regard de différents critéres obligatoires :
Aune dimension innovante
Aune dimension partenariale
Ala pertinence du projet au regard des objectifsérationnels de lafichact i on dans | aquel |l e
Ala prise en compte du défi des transitions environnementales et sociétales

09 ahb¢! be¢{ 9¢ ¢!'. 5QIL59 Itt[L/!.[9]
Taux maxi mum d’l@i%des publiques
{ 2dza NBaSNWS R dzappiisabla ef SousRéQdrve RuSespged Geilatiéislation nationale et européenne

Taux de cofinancement FEADBR% de la dépense publique cofinancée.

Pl ancher de |’ aibai@anFEANEBERAYHAXADER)

Plafond de |’ ai:d00D00E EXDERY Zx EADER)

10 SUIVIEVALUTION DE LA FICHE ACTION

[ S48 StSYSyia NByaSaAaysSa RlIya OSGGS NHz NRIjdzS | dz a il g&nmmBtdn quil
AGF0oAfA&ASNY fS& Y2RIfdispoSitf LERBERA dzA OA S RQSOI f dzt GA2Yy Rdz

Suivi: indicateurs mobilisés pour évaluer le programme avec les cibles correspondantes Cible
Montant moyen desubvention attribué par projet 15 000
. Nombre de projets soutenus en faveur de la connaissaesepatrimoines 5
Indicateurs de . 2 - —
réalisation Nombre de projets soutenus en faveur de la préservation des patrimoines 15
Nombre de projets soutenus en faveur de la prise en compte du changement 15
climatique
Indi r . . . L e .
,d cateurs de Nombre de sites patrimoniaux ayant bénéfidé une acti on de 10
résultats
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

FICHE ACTION N°5 ENDOGENE ET DURABLE

MI SE EN @E®GUVRE D OPERATI ONS DANS LE CADRE DE

DEVELOPPEMENT

Date de signature de la présente convention/ et ou de | avenant
01 59{/wLt¢Lhb D; bO9w![9 9¢ [ hDLv; 9 5QLb¢9w+9bc¢LhbD
RAPPELS DES ELEMENTS DE DIAGNOSTIC

Les dynamiques de métropolisation et de tertiarisation ont alimenté depuis plusieurs décennies la concentration des
dans |de cletuwaggl omérati on caennaise aux dépens des ter
eu tendance a se fragiliser.

Pour autant, |l e développement économique de c es industres,
construction, etc.) ou résidentiels (services, touurees
fonciéres, attractivité des territoires ruraux, nouveaux modes de consommation, nouveaux modeles économideesiul
numeérique, etc.).

Ces atouts de dével oppement ont aujourd’ hui besoin d’
un rééquilibrage des fonctions économi ques atuiité de ccimentdr
une économie répondant aux défis des transitions et
innovantes.

ARTICULATION AVEC LA STRATEGIE LOCALE DE DEVELOPPEMENT

Cette fiche action qui traite du développement économique endogéne et durable répond prioritairerhefit!a E SSCHRTENIF
UN DEVELOPPEMBRTONOMIQUE DE PROXIMITHI doit permettrede soutenir le tissu économique du territoire au regg
de segichesses, de ses ressources mais aussi des enjeux de développement et de prise en compte des traHsitonsre
| objectif stratégiqgue <ACCOMPAGNER UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ENDOGENE, DURABLE ET INNOVA
5Q9at [ h L {»efparimet derépondre auxobjectifs opérationnelssuivants:

AcCréer des emplois locaux adaptés aux habitants, aux pratiques et aux besoins du territoire

APromouvoir des activités économiques soutenant la prise en compte des défis environnementaux et sociétaux

Elle perméégalement de soutenie Défi transversal ACCOMPAGNER LES TRANSITH@N&compagnant la prise en comp
des enjeux des transitions environnementales et soci é

02 TYPE ET DESCRIPTD&S OPERATIONS

En cohérence avec les orientations et objectifs citébeis sus, | a fiche action per met:

ACTION5.8{ h! ¢9blLw [9{ '/ ¢Lhb{ 9¢ !/ ¢L+xL¢9{ {h[L5!'LwWI{ w9
APromouvoir et valoriserles Ol SdzNB RS f Q9{{ LINBaSyida adzaNJ €S GSNNRIG2A
Al O02YLJI 3ySNJ £t Sa Reyl YAljdzSa GSNNRARG2NAItSa RQFOGSdzZNA 0
Al 002YLJ Iy SNI £ Sa LINR2Sia RS tQ9{{ RIFya fSdz2NJ O2yONBilAa
A{2dzi SYANJ t Sa A SdzE ifsértioh ged persdnried eBd da foBnatio | S dzNJ RS t Q
Exemples de projetsi 2 dzi A Sy |+ dzE Ayy2@lF A2y a | dz aSAy RSa ;hcobse@mvies
RS tQFYAYFGA2Y GSNNRAG2NAEFES RS)T QoL0LfdzAd NB yiQ-2 yAINNSIATA 24yS Vi
structurants (tierdieux, lieux intermdiaires, espaces multiservicespaces de parolesgtc.

ACTION 5.2ACCOMPAGNER LES NOUVEAUX MODES DE TRAVAIL EN RURALITE

A Comprendre les besoins et attentes dasages et habitants

A Connaitre les offres existantes et communiquer sur les offres existantes de proximité

A{2dzi SYANJ £ Sa LINP2Sda LI NILGAOALIYG £ t1 RAGSNEATFTAOFGAZ
Al O02YLJ 3y SNJ f QSYSNHSYOS RS y2dz@SttSa LINYGAldzSa LINRBTFS
Exemples de projetsanalyse du maillage des offres existang¢sles besoinsactions de communication et animation des sitg
existantsT &2dziASy t RS& LINR2Sia RS fA;8dzE LI NHIAOALI yiG & £

ACTION 5.3DEVELOPPER LES FILIERES ECONOMIQUBISIZA RIANTATION, ENR, ECOCONSTRUCTION, ECONOMIE CIRCULAIRE)
Al 002YLJ 3y SNJ £ Sa YvdzilGAz2zya Si tSa&a OKFy3aSySyida RS LINT G
A Animer et appuyer les dynamiques économiques en faveur des transitions (tmrhaine confondy

Exemples de projetd O A2y a RS aSyairoAiAftralidArizy RSa&a I OGSdNAE ; &@eds?
RSY2yaiNI A2y RQAY i SeltB; dccorBagrieiNdntidd pjojzS doespodzhidies du & &dibimpact
(préservation de la biodiversitéggestion des énergies, des déchetatgriaux agricoles, bgmurcés)de la ressource en egy
accompagnement a ldiversification et a laransition des filieres localdalimentaires, énergétiques, agricojestc.

03 TYPE DE SOUTIEN
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L’ aide est accordée sous forme de subvention

04 [L9b{ ' +£9/ 5Q! 1 ¢w9{ wIO9D[ 9a9bc¢! ¢Lhb{
Les aides sont attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en vigueur, et le cas échéant,
NB&LIS Ol Rdz NBIAYS RQFARS RQOGFG FLILX AOlFot So

Lignes de partage avec les autres fonds européens

A Priorité 1.3 dPO FEDER/FSEEroissance et compétitivité des entreprisesaccompagnement a la création, reprise et
transmission d entreprises, notamment sur | e champ d

A Priorité 2 duPO FEDER/FSEWRe transition énegétique et écologique en Normandie aide a des projets structurants de
développement des énergies renouvelablésidaptation aux changements climatiqueséconomie circulairede trame
verte et bleue a une échelle régionale.

ADLAIFEAMPAaccompaga ment de projets contribuant a | ' atttdact i
projets d"  économie circulaire et de gestion des déch

A PSN FEADERIde auxrivestissements dans les entreprises agricadimentaires, forestiéres et rurales (investissements
Il ien avec |l es attentes s-eosoutightaanke alisenmtion daproximadgé) e d’' al i me

Cofinancements envisagés

REGION NORMANDIE

A Nouvelle politique régionale agricole dont Défi Anticiper le changement climatique et répondre aux enjeux de la
décarbonation, de la biodiversité, du biétre animal et des nouveaux circuits de consommation

ASoutien a |’ émergence e-ieualabelldés dand locpdresdmrésedu NatreandieeConfidctéeresaide a
|l "investi ssement Ileuxs de | a création de tiers

ADEME

ASubventions aux €t ud aides alagedtioncdsordctaets,ia tanecydabitité aulréempla@ides aux
actions en faveur de la transition écologique.

ASoutien a |’ innovation dans |l a construction en matér

05 BENEFICIAIRES

Cette fiche action pourra bénéficiert@ute personne morale de droit public ou prive.
06 DEPENSES ELIGIBLES (COUTS ADMISSIBLES)

Dépenses éligibles Dépenses iné|igib|e&fin de simplifier et sécuriser les dossiers)
A Frais salariaux et indemnité d¢age; A Amortissement de biens neufs
A Déplacement, restauration, hébergement A Contribution en nature
AEquipement et matériel (prise en compte du matériel A Contrat de crédibail ;
d’occasion sous ;certaines dABénévol at ( daswanstruicdon)cadr e
A Conseils, notaire, expertise juridique, prestations ATVA (si elle est récupérée par le bénéficiajre)
A Achat de terrain et non bafi A Construction/rénovation/extensiode ponts, tunnels, voieg
A Achat de biens immeubles de communication routiére, ferroviaire et fluviale (sauf pou
A Retenues de garantigs |l es ouvrages d’arts classé
A Travaux réglementation nationale)
AlInfrastructures numériques fixes ou mobiles
A Etudes rendues obligatoires par lajoi
A Mise aux normes.

O7 CONDI TI ONS DBADMI SSIBILITE

Sans objet

08 ELEMENTS CONCERNANT LA SELECTION DES OPERATIONS
Les modalités de sélection seront définies par le Comité de programmation en début de programmation.

Enamontde€omi t €és, une premiére | ecture de | ' admissibetlit
confirmée par les membres du Ciaé
Aau regard de | a di mension rurale, de | " ancrage terr.i

Aau regard de différents critéres obligatoires :
Aune dimension innovante
Aune dimension partenariale
Ala pertinence du projet au regard des objectifsérationnels de lafichact i on dans | aquel |l e
Ala prise en compte du défi des transitions environnementales et sociétales
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REGION
NORMANDIE

09 ahb¢! b¢{ 9¢ ¢! !'. 5Q1L59 ! tt[L/!
Taux maxi mum d’l@i%des publiques
{ 2dza NBaSNWS R dzapiisabla ef SousRéQdrve RuSespged Seilatiéislation nationale et européenne

Taux de cofinancement FEADBR% de la dépense publique cofinancée.

Pl ancher de | ' aipdel nFE ADER Y(ALYRHIAYD ER)
Pl afond de |’ ai:de FEAD&RYK EEX&ER)

10 SUIVIEVALUTION DE LA FICHE ACTION

[ S4 StSYSyia NByaSaAaysSa RlIya OSGGS NHzNRIjdzS | dz adl g&mmBtdn quil
A4F0AfA&ASNY 853 Y2RIFIfAGSAE RS &dzA@A Si RQSOFfdz A2y Rdz RA &L

Suivi: indicateurs mobilisés pour évaluer le programme avec les cibles correspondantes Cible
Montant moyen desubvention attribué par projet 30 000
. Nombre de projets soutenus en faveu 10
Indicateurs de - :
réalisation Nombre de projetsoutenus en faveur des nouveaux modes de travailler en rura| 5
Nombre de projets soutenus en faveur des transitions au sein de activités 15
économiques
Indicateurs de . L N
. Nombre d’emplois créés a travers | e 10
résultats
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PREPARATI ON ET MI SE EN @®UVRE D ACTIVITES DE COOPE

Date de signature de |l a présente convention/et ou de |
01 59{/wLt¢Lhb D; bO9w![ 9 9¢ [ hDLv] 9 5QLb¢OwWxt9b¢LAh
La coopération constitue | un des ;plleieprésantp engeslémentssessentiels
val eur ajoutée en matiéere de développement et d’' i nnosy
acteur s en partageant, échangeant et menant des actiong
favoriser lestchangesl* exp ér i ences, dfarepratiques, de savoir
La coopération a pour objectif de prolonger l a strat

partenaires, acquérir de nouvelles compétences, mutualiser des ressources et réaliser des expérimentations complémg

lesef et s attendus s o nAvalue dux agivités lotakes, deuddérer lpd astsurs locaux autour de proje
coopération et de renforcer | " ouverture vers | extéri

La coopération peut prendre les formes suivantes :
Ala coopération « interteirt or i al e » entre des territoires au sein d

AL a coopération « transnationale » entre des territpmays
tiers (hors UE).

02 TYPE ET DESCRIPTION DES OPERAT#@NSS DE PROJETS POUVANT BENEFICIER DE SUBVENTIONS LEA

La mise en ceuvre d’'actions de coopération doit consti
Encessens,out projet de coopération devra pouvoir s’'inscr
les 5 fichesactions du GAL, a savoir

AFICHE ACTION 01 Mobilités durables

AFICHE ACTION 02 dgaux services

AFICHE ACTION 03 Tourisme durable

AFICHE ACTION 04 Préservation des ressources et des patrimoines
AFICHE ACTION 05 Développement économique endogéne et durable

Plus particulierement, des actions de coopération sont envisagées sur les thématiques suivantes

- Le tourisme durable

Exemplesle projets. création de parcours loisirs, VTT et Trail, & une échelle interdépartementale (piste de coopération e
I SO €S D!'[ tlkeéa Rdz .20l 3S ébldppedénteSpomaiényds tguiismB rergint 2OvEI0)
particti A SNJ adzNJ £ I +Sf2 CNIyOSidiSz I @3SO I YSylaASYSyid RQI AN
(piste de coopération avec le Pays des Chateaux, en Val de Loire, connu pour ses itingriageésvélo et «Chateaux a vélo);
développement et promotion du tourisme lié aux Normands en Europe (Scandinavie, Normandie, Sicile).

-[ QI @fasuiure en milieu rural

Exemple de projet partenariat avec Territoires Pionniecst | al Aa2y RS f QF NOKA i S Qérddbsl
résidenceR QI NDOKSAYU SO2([R2IASNI GA 2y SO RQl dzi NBE& G SNNR G2 A NEcanstruik
avec eux.

- La structuration de filieres locales, agricoles, énergétiques ou de valorisationdéedets

Exemple de projetdéveloppement et valorisatiote la filiere lin en Normandie et la filiere chanvre en Val de lebiem Région
Hautsde-France.

- Les mobilités durables

Les actions soutenuesgront principalement :

AlLa préparation technique en amontes projets de coopération qui nécessitent un temps de préparation préalable
réalisation concréte d’  actions de coopération avec Ina
échange, vVvisite, c oorganisatiorude iéunions,ceicun partenari at,

AlLa réalisation concréte des actions communes de coopération au bénéfice de la stratégie du territoire

Les projets de coopération débouchent sur une ou pl
conjointement par | es partenaires, assorties d’'obj ges
concernés.

Des ateliers de travail spécifiques pourront étre organisés avec les acteurs publics et privés locaux sur tepétatia@. I
s'agira de réfléchir plus avant sur des thématiques,

03 @ TYPE DE SOUTIEN
L' ai de est accordée sous forme de subvention
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Les aides sont attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en vigueur, et le cas échéant,
NB&LIS Ol Rdz NBIAYS RQFARS RQOGFG FLILX AOlFot So

Lignes de partage avec les autres fonds européens
A Interreg(4 territoires de coopération programmes Mer du Nord, Espace Atlantique, Europdlo-Ouestet Europe)
A DLAL FEAMPACoopérations interterritoriales pouvant étre envisagées avec des GALPA normands sur des thén|
communes a | régionaeadiré rationale ou européenne
05 BENEFICIAIRES

Cette fiche action pourra bénéficiet@ute personne morale de droit public ou privé.
06 DEPENSES ELIGIBLES (COUTS ADMISSIBLES)

Dépenses éligibles Dépenses inéligiblegiin de simplifier esécuriser les dossiers)
A Frais salariaux et indemnité de stage A Amortissement de biens neufs
A Déplacement, restauration, hébergement A Contribution en nature
AEquipement et matériel (prise en compte du matériel A Contrat de crédibail ;
d’ occasion sous ;certaines c|ABénévol at ( dasmanstrucdon)cadr e
A Conseils, notaire, expertise juridique, prestations ATVA (si elle est récupéréaple bénéficiaire)
A Achat de terrain et non bafi A Construction/rénovation/extension de ponts, tunnels,
A Achat de biens immeubles voies de communication routiere, ferroviaire et fluviale (s4
ARetenues de garanties pour |l es ouvrages d’arts (
A Travaux. la reglementation nationale)
A Infrastructures numérique fixes ou mobiles
A Etudes rendues obligatoires par lajoi
A Mise aux normes.

O7 CONDI TI ONS DBADMI SSIBILITE

Sans objet.

08 ELEMENTS CONCERNANT LA SELECTION DES OPERATIONS
Les modalités de sélection seront définies par le Comité de programmation en début de programmation.

En amont des Comités, une premiére lecture de |’ a€etmi s
confirmée par les membres du Caé
Aau regard de | a di mension rurale, de | "ancrage terri

Aau regard de différents critéres obligatoires :
Aune dimension innovante
Aune dimension partenariale
Ala pertinence du projet au regard de la stratégie de développement local du GAL
Ala prise en compte du défi des transitions environnementales et sociétales

Spécifiguement pour <cette fiche action, u minima e abjdctife] le
missions et le réle de chacun des partenaires et les contributions financiéres de chacun, doit étre signé entre lesss
partenaires des différents territoires qui coopérent.

09 ahb¢!b¢{ 9¢ ¢! ! . 5QI'L59 !tt[L/!.[9¢
Taux maxi mum d’'l@des publiques :
{2dza NBaSNWBS Rdz NBIAYS RQFARS RQOGFG FLIWXAOFOES Si az

Taux de cofinancement FEADBR% de la dépense publique cofinancée.

Pl ancher de IADERjpden mitimMeMER ( L E

Pl afond de |’ aitde FiaAbul R (LEADER)
10 SUIVAEVALUTION DE LA FICHE ACTION

[ a4 StSYSyia NByaSaaysSa RIya

OSGGS NHzoNRIjdzS F dz &G+ &mmAtdn quil

A0F0AfA&ASNT 848 Y2RIFEfAGSAE RS &dzAigdA Si RQSOFfdz A2y Rdz RA & LI
Suivi: indicateurs mobilisés pour évaluer le programme avec les cibles correspondantes Cible
Indicateurs de Montant moyen desubvention attribué par projet 30000

e Nombre de projets de coopération interterritoriale soutenuand le cadre de la fickaction 3
réalisation " — - - -

Nombre de projets de coopératianansnationalesoutenus @ns le cadre de la fiche action 1
Ir}dlcateurs de Nombre moyen deerritoires participant & un projet de coopération 3
résultats
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FICHE ACTION N°7 ANIMATION ET GESTION DU GAL
SOUTI EN AU FONCTI ONNEMENT ET A L ANI MATI ON DU GAL
Date de signature de | a présente convention/et ou de |

01 DESCRIPTION GENERALE [ hDLVv! 9 5QLb¢9w*x9b¢Lhb

L' équipe technique du Gr oup eaudnaxhum dee 28 ELToPc aalue s(eG A/l )c es e
et du suivi de la stratégie LEADER du territdile financement dans le cadre de cette fiehetion est sollicité sur 2 ETIRe GAL
sera | ’'interlocuteur unigue des porteurs de projets,

- Animation locale (1 ETP)
e Appui a | " émergence de projets ;
*$nsibilisation a |’ approche LEADER et mise en réseau
e Accompagnement des porteurs de projet dans | a reche
d’'aide et ;de pai ement
* Valorisati on daraspestdes ghligatoms@rpopred @aux apérdtions financées geEADER! les
cofinanceurs (notamment les obligations de publicité relatives aux aides publiques obtenues) ;
* Veille documentaire et partici padesthématiqueser lfen aver faicamduiterd
missions qui leur sont confiées.

- Gestion administrative et financiere (1 ETP)

AMppui a |’ él aboration du dossier de demande d’ aide e
formalisation des dossiers de demande d’' aide et s’ ass
puis de I a convention d’'attribution de |’ aide
 Paiement de | ' aide : accompagne |dedembhnéendé paiernentasur ke postail d
des aides, réalise |les contrdles de visite sur pl a&teue
e Suivi financier des dossiers programmés et payés.

- Organisation du comité de pragmmation
Le comité de programmation auditionne les porteurs, sélectionne et programme les projets sollicitant des fonds LEADE

- Suivi et évaluation
* In itinere: tout au longde la programmatiorafin de rendre compte de son activité aupresdela®égi, d’' adapt ¢
régulierement son action et recueillir des données pour nourrir les évaluations intermédiaires et finales
* In fineet intermédiaire : opportunité pour les porteurs de projets et les memlahegomité de programmatiod ' é ¢ h a n
sur les dificultés et réussites du programme et de préconiser des changements favorables en falesiraigie.

02 DESCRIPTIAN EFFETS ATTENDUS SUR LE TERRITOIRE

Missions du GAL

* Favoriser | e développement ddaterstgireer gi es entre | es p

e Assurer un r o6l e de r efinancementdcdessibles paurdds poaeurs depmjete r na n't

e Accompagner | es acteurs |l ocaux dans | ' él aboration e
a

compi s en | eur pportant | " appui techniqgue nécessaire

- El aborer une procédure de sélection transparenteunet
g r o u p érétdarticuliet ne contrble les décisions de sélection ;

e Sélectionner | es opérations s’'inscrivant dans | a st
préalablement définis

e Assurer | e suivi fninsaen ce ne rceuevir dacidpde nié\esoppdamerd teé giéeationsa

soutenues ;

e Evaluer |l a mise en cuvre de |laprogramme tEADERe et assurer

Les dépenses présentées dans le cadre de cette-fichbet i on couvriront |l es frais d’i
gestion du dispositif sur le territoire, a savoir
- Les frais salariaux de |
- Les frais de structure
- Lesfrais de déplacements, hébergement, restauration
- Lesprestationsacti ons de communication et d’'évalwuation du
- Les cotisations payées par la structure porteuse du GAL

équipe techniqgue du GAL
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03 TYPE DE SOUTIEN
L’ aide est accordée sous forme de subvention
04 LIENS + 9/ 5Q! | ¢w9 { wOD[ 9a9b ¢! ¢L hb{

Les aides sont attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en vigueur, et le casdarisl@ntespec
du régime d’'aide d’'Etat applicabl e.

05 BENEFICIAIRES
Seule la structure porteuse du GAL est éligible a cette-fchien.

06 DEPENSES ELIGIBLES (COUTS ADMISSIBLES)
Dépenses éligibles :
- Frais salariaux et indemnité de stage,
- Déplacement, restauration, hébergement,
- Equipement et matériel (priseemo mpt e du mat éri el d’occasion sous cert
- Conseils, notaire, expertise juridique, prestations,
- Cotisations payées par les structures porteuses des GAL.

Dépenses inéligibles (afin de simplifier et sécuriser les dossiers)

- Amortissemat de biens neufs,

- Contribution en nature,

- Contrat de crédibalil,

-Bénévol at ( dawmanstrucégon)cadr e d’ aut o

- TVA (si elle est récupérée par le bénéficiaire),

- Construction/rénovation/extension de ponts, tunnels, voies de communication rayjtférroviaire et
fluviale (sauf pour |l es ouvrages d’'arts classés ou in
- Infrastructures numériques fixes ou mobiles,

- Etudes rendues obligatoires par la loi,

- Mise aux normes.

07 CONDITIONSDS ADMI SSI BI LI TE
Sans objet.
08 ELEMENTS CONCERNANT LA SELECTION DES OPERATIONS

Sans objet
ahb¢! be{ 9¢ ¢! | - 5QI'L59 Tttt [ L/ .]9({

es

X maxi mum d’1@%des pub :
S R S R Q 9égislafion hatidinileAeCetiroptedneS i & 2

au q
2dza NBASNWS Rdz NBIAY A

poe

|
Ql
Taux de cofinancement FEADBR% de la dépense publique cofinancée.

10 SUIVIEVALUTION DE LA FICHE ACTION

Suivi: indicateurs mobilisés pour évaluer le programme avec les cibles correspondantes Cible
Indicateursde . L, .
PR Montant moyen de subvention attribué par projet 60 00
réalisation
Indicateurs de Nombre d’' emplois créés 2
résultats Nombre d’'actions de communicati on, val o 7
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L_FL
ANNEXE

AXES ET OBJECTIFS DE LA STRATEGIE LOCALE DE DEVELOPPEME
METHODE SUIVIE POUR ETABLIR LA STRATEGIE

CHIFFRES CLES DE LA CONCERTATION
185 participants (126 publics et 59 privés) mobilisés pélaborerla candidature LEADER
16 entretienspour une expression individuelle des acteurs
6 rencontres territorialesau plus prés des territoire de leurs acteurs
3 ateliers actionpour permettreft § OKF y3SYSyii RQSOKSt t $

1 atelier gouvernanceour construire collectivement les régles de fonctement pour demain

UNE CANDIDATURE EN ETAPES

S 20 DECEMBRE Validation du principe d’une candidature unique a I'échelle des 6 EPCl et des 2 GAL
~N

o

(]

i‘a 04 FEVRIER Validation a I'unanimité du Comité Syndical de la candidature a ’'AMI régional

17 FEVRIER Commission Développement territorial du Péle métropolitain

. 24 FEVRIER Remise de la candidature du territoire a 'AMI régional
.Calendrier régional

Rencontres des instances

03 MAI Recrutement de ’'AMO (Stratagéo Conseil- Arenaria Conseil- Gama Environnement) du Pdle métropolitain

‘e s g . . . Elaboration de la candidature
12 MAI Commission Développement territorial du Pole métropolitain .Concertaﬁon
. 19 MAI Sélection du territoire a TAMI régional .Pilotage

. FIN MAI 16 entretiens (Membres des CoProg et/ou Porteurs de projets publics ou privés)

. 14 AU 20 JUIN 6 ateliers territoriaux
. 21 JUIIN Publication de 'AAC régional

. 11 JUILLET Comité de pilotage Public-Privé - Validation du cadre de la stratégie LEADER

@) 19-29 SEPTEMBRE 3 ateliers actions
21 SEPTEMBRE Commission Développement territorial du Péle métropolitain
. 17 OCTOBRE Atelier gouvernance
.07 NOVEMBRE Comité de pilotage Public-Privé - Derniers arbitrages sur la candidature
10 NOVEMBRE Commission Développement territorial du Péle métropolitain
. 16 NOVEMBRE Réunion des cofinanceurs
18 NOVEMBRE Validation a I'unanimité du Bureau Executif de la candidature a 'AAC régional
. 30 NOVEMBRE Remise de la candidature du territoire a ’AAC régional

FOCUSURLESSRANDEGETAPES DEINCERTATION

DEENTRETIENS INDIVIDUELS 16 PARTICIPANTS
Quand? AvriFMai 2022

Qui? Ces entretiens devaient permettre de cibler des parties prenantes (publics et privés) des deux
anciens GAL Sud Calvados et SCoT-Kléaopole aussi bien membres des Comités de programmation
que porteurs de projets (ou les deux).
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Pourquoi? Ces entreties répondaient a trois objectifs principauxiégager des éléments de bilan

(bonnes pratiques, difficultés rencontrées, perception globale) de la précédente programmation
échanger sur les enjeux du territoire et les thématiques a porter a travers ladedadt LEADER

recenser les attentes vésvis de la nouvelle candidature, y compris en termes de gouvernance.
Comment?”Ces entretiens ont été menés par tél éphone
d entretiens qui pomuvai elnti éterl adatpe ére ftsailt pu
Comité de programmation, porteur de projet ou non). Une synthése anonymisée a permis de disposer

d’ un &360° des ditentes des participantisa-vis de la candidature.

6 ATELIERS TERRRIAUX 97 PARTICIPANTS

Quand? Juin 2022

Qui?”Des ateliers menés a | ' échelle des 6 intercom
de candidature. L’ ensemble des forces vives des
conviés apres avoir été identifiés par les animasedes territoires LEADER en place eHBEICes

ateliers ont réuni 97 participants (66 publics et 31 privés).

Pourquoi7ZAf in d’ accompagner dsatelidraudsviaienhen drierdé perraetire deGA L ,
recenser les spécificités de chagntercommunalitémais aussi de faire émerger des traits communs et

des enjeux partagés. Les échanges, alimentésggai agnostic r éalisé par | A
des enseignements de six ateliers ont ainsi permis de faire émerger des priorités straségique
communes, affirmées au sein de la candidature.

En complément, ces ateliers avaient également vocation a diffuser la connaissance du dispositif LEADER
aupres des acteurs (méme si un grand nombre de participants étaient déja parties prenantes de la
précédente programmation). Ces séquences introductives ont également permis de faire le lien avec les
évolutions réglementaires prévues pour la période 2@P27, notamment dans le cadre de

| * él aboration de | a candi dagéaauxearticijamta.t | a mét hode

Comment? Ces ateliers ssontdéroukésen trois séquences
1. Présentation du dispositif LEADER + échanges en pléniére
2. Présentation du cadre régional LEADER 20282 7 et de | a méthode d’
candidature + échanges en plére
3. Présentation en pléniére du di ag@AUCAME c a | ' éc
4. Construction de matrices AFOM (Atouts Faiblesses Opportunités Menaces) en petits gBoupes
a 5 personnesjavec temps de restitution collectifs
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3 ATELIERS ACT®ON 62 PARTICIPANTS
Quand? Septembre 2022

Qui?L" ensembl e des participants et des personnes
ateliers ont mobilisé 62 participants (22 privés et 40 publics)

GAL D'ARLETTE KT DE GUILLAUME (ANCEOT LA LEACE R 2023 2027

ATELIER ACTIONS wrwms A puoxmerd o8 CAEN

ORI 3 PRESERVER LES SERVICES ET COMMERCES DE PROXIMITE SUR LES COMMUNES RURALES
ORI

o cadve do LEADER Y

Pourguoi? Organisés autour des trois axes de la Stratégie Locale de Développement issue des ateliers
territoriaux & de sa validation en COPIL7lguillet, ces ateliers avaient vocation a préciser les grandes
priorités en travaillant leur déclinaison en objectifisatégiques et opérationnels et en les illustrant
d’'"exemples d’actions pouvant y répondre. Ces ate
a | " échelle du territoire dans son ensembl e, en
retenue pour les ateliers territoriaux.

Comment? Ces ateliers se sont déroulés guatre séquences
1. Rappel du cadre méthodologique en pléniére

2. Synthése des ateliers territoriaux et présentationlastratégie validée en COPIL + échanges

3. Une premiére séquence de travaux en sgusupe (entre 5 et 8 personnes selon les ateliers)
sur l a premi ére orientat i on-obpdifs thémAtisés. Cedsé c o u p
séquencesmutogéréey en pr ésence d’ un techniucdorsultangu P6 I
étaient structurées autour d’ preasionsddasobbjedifsa r er
stratégiques et opérationnels exempl es d’" actions ou -de prc
souhaitables cofinancements possiblesrecensement d projets concrets. A la fin de la

séquence, un rapporteur désigné au sein de ct
4. Une deuxi éme séguence, sur | e méme principe,
concerné
1 APPEL A CONTRIBUTSON 14 CONTRIBUTIONS
Quand? SeptembreOctobre 2022
Qui7A destination de | "ensembl e des per soldnes i

contributions ont été déposées.

Pourguoi? Afin de recenser des projets qui pourraient étre déposés des 2028iller a leur offrir ue
fiche action au sein de |l aquelle ils pourraient

Comment? En ligne
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1 ATELIER GOUVERNANCE 26 PARTICIPANTS

Quand? Octobre 2022

Qui?L" ensembl e des partiitdtéspuxatelierstaritoriadde s a p enbblisEn na s |
26 participants (6 privés et 20 publics)

Pourquoi7Ce dernier temps de concertation avait | e ¢
fonctionnement et de gouvernance du futur GAL et dmbiliser et compléter les rubriques
opérationnelles des fiches actions a la suite des ateliers thématiques

Comment?Cet at el i eenquatreségutencesér oul €
1. Rappel du cadre méthodologique en pléniére
2. Temps d’' échange en pégbuvérramnce et dedonctidnreementrdo fdtar |l i t é ¢
GAL. Cette séquence s’ est appuyée sur

a. Des retours d"  expériences a travers des t
b. Des séquences de sondage autour de points clés des regles de gouvernance du GAL
(nombre demembres du Comité principe de titulairesuppléant ou de binbmgemise
en place d’ un ;@Gooalitéstdé vote erittiesnde p gritle de notatign
etc. ). Ces sondages ont été réalisés a pa
séqences d’' échanges collectifs
3. Temps de travaux en sogsr oupes autour des 5 fiches acti
support permettant uneautogestiondes groupes, les participants devaient compléter les
typologies de projets venant illustrer les objestifpérationnels au sein de la fiche actjaibler
les bénéficiaires définir | es ¢ rpiédisérrles splafahds/planohiers sld b i | i
dépenses et r épréflechir adx indicatewrs de sudtaluation; évoquer les
opportunités e termes de projet de coopération (lien avec la Fiche 6).

4. Un dernier sondage a permis aux participants de hiérarchiser les 5 fiches actions thématiques

. y . . . . ,

afin d alimenter | es discussions en Comite de

=  Selon vous, combien de membres doit compter le futur Comité de Programmation ?
4
13%
¢ Selon vous, quels critéres pourraient étre pris en compte dans la future grille de sélection ? -
Demarche collective Savoirs faire locaux ) 7 26%
. . R . o - Ut”e Transition ECOIOQIC 2 Classez les S fiches actions par ordre de priorité

Vision intégrée M 0O b | | |'[ e — ruralité Valeur ajc “~
Service - g 1- Mobilités durables

territoires Equité 4.07

S I . d . L4 Solidaire )
) . O I a r Ite S Uk compte — 4.07
Pérennité sport Ecoconditionnalité Fiche 5- Développement économique

Utilité sociale EC O | Og | eUUIité

douce

0

L ] 2.00
P

L]

Complémentaire intergenerationnel Réaliste
1.67
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ANNEXE 5

UNON EUROPEENME

COLLEGE PU

BLIC (8 bindbmes)

Titulaire

Suppléant

Communauté de communeg
du Pays de Falaise

Clara DEWAELE

Communauté de communes d
Pays de Falaise

Sylvie GRENIER

Communauté de communes

Cingal Suisse Normande J

eanClaude BRETEA

Communauté de communes
Cingal Suisse Normande

Serge LADAN

Communauté de communes
Ceeur de Na

Thierry LEFORT

Communaut é de
de Nacre

AnneMarie
PHILIPPEAUX

Communauté de communes
Vallées de I'Orne et de I'Odo

Hubert PICARD

Communauté deommunes
Vallées de I'Orne et de I'Odon

JeanLuc MOTTAI

Communauté de communes

Philippe PESQUERH

Communauté de communes V

Philippe PIARD

Val eés Dunes es Dunes
Communaut,\(;:rrbame Caen Béatrice TURBATTH Communautl\(jleurrbame Caen I BéatriceGUIGUES

Pdle métropolitain Caen
Normandie Métropole

JeanPhilippe MESNI

Pble métropolitain Caen
Normandie Métropole

Martine PIERSEL

EPIC Office de tourisme du

GAMBLIN.EFEVR|

Pays de Falaise Elu nondésigné EPI C Ccur de Philippe CHANU
COLLEGE PRIVE firdmes)
Titulaire Suppléant
s Mélanie Office de tourisme de la Suissg .
Calvados Attractivité LEPOULTIER Normande Sylvie VANDEVIVH
Pont d’ Qui | Ludovic LECERH Kotaventure Xavier BURNEL
Chambre d"ag Xavier HAY Lequad ' Har c o u |Vanessa GAUMON
Calvados
Chorége Catherine CAUE 14 Audrey HUREL

Centre Permanent

d’ I nterprét

Envi r oQPIE &aliée
de I'Orne

Joél RIHOUET

Protection et 'Aménagement de

Comité Régional d'Etude pour |

Nature
enNormandie- CREPAN

Claudine JOLY

Agence de Développement d¢
| " Economi e So-¢
ADRESS

Mathieu DOUET

Chambr e

Régi ona
Sociale et SolidaireCRESS

Sandrine
VERSTAVEL

d’ i n dGasntNormandie

Chambre des métiers et de Confedération d
) ; Elu nordésigné | petites entreprises du batiment Sylvie CORBEL
I artisanat
CAPEB
Association Régionale pour la
Soliha Hervé GIRARD| Pr omot i on de JeLaggll_aEUSE
ARPE
E.S. A. T L’ |Stéphane BUSBO FamillesRurales Calvados Benoit PEPIN
Chambre de commerce et Elu non désigné Biomasse Normandie Marie GUILET

La Ruche Ressourcerie

Michel MALLET

Beecycle

Thury Plein Air Maison du vélo

Gabriel CHANDEL

ThuryHarcourt

Membre invité, sans voix délibérativeConseil Régional de Normandie

&l

NORMANDIE

La liste des autres attributions éventuelles de chaque membre sera précisée lors de la validation finale

de la composition du Comite
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g . NORMANDIE

ANNEXB

ORGANISATION DU GAL
MODALIES DE B ECTION DES PROJETS

Lagrille de sélection présenté&edessous constityeau stade de la candidatyren projet organisé autour de

différents critéres. Cewx devront étre ajstéspar le Comité de Programmation lors de son installatforette

occasion seront également précisées les modalités de notation dedagfillé y 2GS F GONAO6dzSS RS
du projet et les conditions de son éligibilité.

RESPECT DES GRANDS PRINEAPIERL

DEGRE D’ I NNOVATI ON & CARACTERE PILOTE

TRES FORTE projet est innovanpour le territoire, il apporte une plugaluequi participe a en faire
un territoire démonstrateur

FORTIEe projet participe a faire monter en gamme projet déja existant sur le territoire

FAIBLE e caractéere novateur du projet n'est pas explicitement démontré

DEGRE DE PARTENARIAT

TRESFORTe projet s'inscrit dans un partenariat for
plus de 3 parteniaes

FORTH.e projet repose sur le partenariat de 2 ou 3 acteurs partageant un et/ou des objectif(s)
communs

INTERESSANJh dialogue partenarial a été mis en place pour faire émerger le projet

FABLRAucune démarche part en aroitearldeprojetaagi setls¢ mi se en

DEGRE DE TRANSFERABILITE

TRES FORTE projet est aisément reproductible et ses résultats transférables
FORTDes dispositions en termes de communicati@iorisation sont envisagées
FAIBLEe projetn * est pas transf érabl e

COHERENCE ET PERTINENCE DU PROJET

CAPACITE BAYONNEMENT DU PROJET

TRES FORE projetse déploied ' échel | e-ddau GAL ou au

FORTLe projetse déploie aine échelle intercommunale

INTERESSANE projet se déploie a une échelle intracommunale

FAIBLEe projets e dépl oi e a une échelle individuelle ou
usagers que ceux de la commune

CAPACITE DE REPONSE AUX OBJECTIFS OPERATIONNELS DE LA FICHE ACTION
TRES FORTLe projet répond a la totalité des objectifs opérationnels de la fiche action
FORTIEe projet répond a un ou deux objectifs opérationnels de la fiche action
INTERESSANE projet répond partiellement & un objectipérationnel de la fiche action
FAIBLEe projet ne répond a aucun objectif opérationnel de la fiche action

CAPACITE DE REPONSE AUX DEFIS DES TRANSITIONS

TRES FORTE projet participe aux défis des transitions environnementatemciétales

FORTEe projet participe a répondre aux défis des transitions environnementalssciétales
INTERESSANTe projet participe a répondre partiellement aux défis des transitions
environnementales ou sociétales

FAIBLEe projet ne répond a aucun grand enjeu tasisitions environnementales et sociétales de la
fiche action

PLUSY ALUE DU PROJET EN REPONSES AUX ENJEUX D’ EGALI TE Dl
FORTLe projet apporte des réponses aux enjeux d’' é;
FAIBLEe proj et n’ apporte pas de réponses aux enjeu:
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POINTS DE VIABILITE DU PROJET

APPRECIATION DE LA VIABILITE FINANCIERE DU PROJET
Capacité financiere du porteur de projet & mener a terme son progetrée
POSITIVEe plan de financement est jugéaliste

FAIBLEe plan de financement souléve des réserves

APPRECIATION DEPERRENNITEUIPROJET

Capacité du projei se poursuivre adela de troisans

POSITIVEa pérennisation du projet agdela de3 ans parait crédible
FAIBLEa pérennisation du projet adela de 3 ansouléve des réserves

NOTE TOTALE 20

En cas @ note attribuée inférieure a0 points: le projet est refusé. Un courrier argumenté justifiant les
raisons du rejet du projet sera transmis au porteur du projet a la suite du Comité.
En cas deote attribuée comprise entré0et 12points: | " admi ssi bi |l i té des proj

améliorations apportées par le porteur de projet. Wtrit justifiant les attentes en termes
d’"amélioration du projet sera transmis au porteu

En cas denote attribuée entrel2 et 20 points: le projet est validé&t accompagné selon les montants et
taux d’ aide applicabl es
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