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Extrait du Registre des Délibérations

du Comité Syndical

Séance du vendredi 29 septembre 2023

Le 29 septembre 2023, a 12h, le Comité Syndical SOCLE, régulierement convoqué le 21
septembre 2023, s'est réuni, dans sa composition prévue a I'article 4-1.3 des statuts du pole
métropolitain, a I'Hémicycle de la CU Caen la mer, a Caen, sur convocation adressée a ses
membres par Monsieur Jo&l BRUNEAU, Président, qui préside la séance.

Etaient présents :

Communauté Urbaine Caen la mer : M. Jo&l BRUNEAU, M. Christian DELBRUEL, M. Fabrice DEROO, M.
Xavier DUHAMEL, M. Sébastien FRANCOIS, M. Dominique GOUTTE, M. Michel LAFONT, M. Benoit
LEREVEREND, Mme Dorothée PITOIS, M. Emmanuel RENARD, M. Thierry RENOUF, Mme Ghislaine
RIBALTA, M. Pierre SCHMIT, M. Pascal SERARD, Mme Laurence TROLET, Mme Béatrice TURBATTE

Communauté de communes Cingal — Suisse Normande : M. Pierre BRISSET, M. Eric DELACRE, M. Olivier
GUILLEMETTE, M. Jacky LEHUGEUR, M. Didier MAZINGUE

Communauté de Communes Coeur de Nacre : M. Nicolas DELAHAYE, M. Jean-Luc GUINGOUAIN, M.
Thierry LEFORT, M. Patrick LERMINE, Mme Anne-Marie PHILIPPEAUX

Communauté de Communes Pays de Falaise : M. Gérard KEPA, M. Jacques LEBRET, M. Jean-Philippe
MESNIL

Communauté de communes Vallées de I'Orne et de I'Odon : M. Gilbert DUVAL, M. Bernard ENAULT,
M. Alain GOBE, M. Jean-Luc MOTTAIS, M. Hubert PICARD, Mme Martine PIERSIELA

Communauté de communes Val es Dunes : Mme Ann BAUGAS, Mme Sophie DE GIBON, M. Dominique
DELIVET, Mme Régine ENEE, Mme Marie-Frangoise ISABEL, Mme Nathaly MONROCQ, M. Philippe
PESQUEREL

Etaient excusés et avaient donné pouvoir :

Communauté Urbaine Caen la mer : M. Romain BAIL (pouvoir a M. Dominique GOUTTE), Mme Héléne
BURGAT (pouvoir a M. Emmanuel RENARDY), M. Christian CHAUVOIS (pouvoir a M, Pierre SCHMIT), Mme
Sonia DE LA PROVOTE (pouvoir a M. Joél BRUNEAU), M. Pascal JOUIN (pouvoir a M. Christian
DELBRUEL), M. Stéphane LE HELLEY (pouvoir & M. Pascal SERARD), M. Michel PATARD-LEGENDRE
(pouvoir @ M. Michel LAFONT)

Communauté de communes Cingal Suisse Normande : M. Jean-Claude BRETEAU {pouvoir a M. Jacky
LEHUGEUR)

Communauté de communes Ceeur de Nacre : M. Patrick DUBOIS {pouvoir a M. Thierry LEFORT)

Communauté de communes Pays de Falaise : M. Norbert BLAIS (pouvoir a M. Gérard KEPA), Mme Clara
DEWAELE (pouvoir @ M. Jean-Philippe MESNIL)
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Communauté de communes Vallées de I'Orne et de I'Odon : M. Michel BANNIER (pouvoir a M. Gilbert
DUVAL), M. Rémy GUILLEUX (pouvoir & M. Hubert PICARD)

Etaient excusés :

Communauté Urbaine Caen la mer : M. Marc LECERF, M. Jean-Marc PHILIPPE, M. Patrick LECAPLAIN
(délégué suppléant), M. Laurent MATA (délégué suppléant)

Communauté de Communes Cingal Suisse Normande : Mme Elisabeth MAILLOUX

Communauté de communes Val es Dunes : M. Patrice MARTIN
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MODIFICATION DU TABLEAU DES EFFECTIFS DE CAEN NORMANDIE METROPOLE

Exposé :

La Direction du Péle métropolitain Caen Normandie Métropole est composée de deux postes, un Directeur
mutualisé et un Directeur Adjoint. Le service Politise alimentaires est également composé de deux postes,

tous deux a temps non-complet (mi-temps).
Le Directeur Adjoint (actuellement sur le grade d’attaché, catégorie A) a récemment obtenu I'examen
d’attaché principal et sera nommé sur son poste actuel ouvert.

La Chargée de mission politiques contractuelles (actuellement sur le grade d’attaché, catégorie A) a mi-temps
a récemment sollicité une mise en disponibilité de droit. La continuité du service nécessite le recrutement
d’un remplagant, de préférence sur un temps complet.

Proposition :

Il est proposé de modifier le tableau des effectifs du Péle Métropolitain Caen Normandie métropole au 1%
Octobre 2023, sur 2 postes :

e SUPPRIMER 1 poste de Directeur Adjoint, catégorie A, attaché, permanent, temps complet, ouvert
aux fonctionnaires et aux contractuels

e AJOUTER 1 poste Directeur Adjoint, catégorie A, attaché principal, permanent, temps complet,
ouvert aux fonctionnaires et aux contractuels

e SUPPRIMER 1 poste Chargé de mission politiques alimentaires attaché, permanent, temps non
complet, ouvert aux fonctionnaires et aux contractuels

e AJOUTER 1 poste Chargé de mission politiques alimentaires attaché, permanent, temps complet,
ouvert aux fonctionnaires et aux contractuels

Vote :
Vu le code général des collectivités territoriales,
Vu la loi n® 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée, portant droits et obligations des fonctionnaires,

Vu la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée, portant dispositions statutaires relatives a la Fonction Publique
Territoriale,

Vu le décret n° 86-68 du 13 janvier 1986 relatif aux positions des fonctionnaires territoriaux,

Vu le décret n® 2016-1798 du 20 décembre 2016 modifiant le décret n® 87-1099 du 30 décembre 1987 portant
statut particulier du cadre d'emplois des attachés territoriaux,

Vu l'avis favorable de la commission « Administration générale » du 20 septembre 2023,
Vu I"avis favorable du Comité social territorial du 21 septemhbre 2023,

Considérant les fiches de poste en annexe,
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Le Comité syndical, aprés en avoir délibéré, a 'unanimité des membres présents ou représentés :
- ADOPTE les modifications du tableau des effectifs ainsi proposées,

- DIT que les crédits nécessaires a la rémunération et aux charges des agents nommés dans les
emplois sont inscrits au budget, chapitre 012,

- CHARGE le Président de prendre toutes les dispositions nécessaires a I'exécution de la présente
délibération.

La présente délibération peut faire F'objet, dans un délai de deux mois a compter

de la publication, d’un recours contentieux auprés du tribunal administratif

compétent ou d'un recours gracieux auprés du président du syndicat mixte,

étant précisé que celui-ci dispose alors d'un délai de deux mois pour répondre.

Un délai de deux mois vaut alors décision implicite de rejet. La décision ainsi Pour extrait conforme
prise, qu'elle soit expresse ou implicite pourra elle-méme étre déférée au 2
tribunal administratif dans un délai de deux mois.

Le Secrgtaire de séance, Le Président,

METROPOLE

Patrick LERMINE J/o BRUNEAU

'
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Modification du tableau des effectifs de Caen Normandie Métropole

- ANNEXE 1

FICHE DE POSTE

Intitulé du poste

Directeur adjoint

Condition d’accés au poste

Attaché, attaché principal
Titulaire ou contractuel

PRESENTATION DU SERVICE D’AFFECTATION

Mission principale du service

Direction

Composition du service (effectif)

2

Positionnement du poste

Travail sous la responsabilité du directeur.
Relations quotidiennes avec les élus.

IMISSIONS ET ACTIVITES DU POSTE

Mission principale,
raison d’étre ou finalité du poste

Mise en ceuvre de la politique et des orientations stratégiques de la
collectivité en matiére de développement territorial, organisation des
moyens, coordination et animation des dispositifs de développement
territorial et d’administration générale.

Missions et activités du poste

Assistance & la définition des orientations stratégiques :

Participation a la traduction des orientations et des priorités politiques en
plans ou en projets.

Etablissement des argumentaires stratégiques pour la mise en ceuvre de
la demande politique.

Vigilance et alerte sur les contraintes et les risques.

Rédaction des notes et des rapports d'aide a la décision.

Participation a I'organisation des modes de financement.

Représentation des pbles métropolitains avec ou en I'absence d’élus.

Conduite de projet :
Réalisation des études d'opportunité et de faisabilité.

Définition des modalités de pilotage d’un projet.

Identification et mobilisation des acteurs et des compétences nécessaires
a la conduite d'un projet.

Planification des étapes d’un projet et la mobilisation des ressources.
Conception des indicateurs d'évaluation d'un projet.

Communication sur les enjeux et les finalités d'un projet.

Développement des logiques de co-production de I'action publique.

Accompagnement a I'application du SCoT Caen-Métropole :

En lien avec le ou la chargé(e) de mission urbanisme : analyse des dossiers
et rédaction des propositions d’avis au titre de I'urbanisme réglementaire
et commercial.

Animation de la politique de développement durable et de maitrise de la
consommation fonciére auprés des collectivités membres et des porteurs
de projets.
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Animation d’un InterSCoT, en coopération avec d’autres territoires de
SCoT normands.

Préparation du suivi annuel partenarial et de I'évaluation du document
avec I'’Agence d’urbanisme de Caen Normandie Métropole (AUCAME),
Accompagnement des élus et de 'AUCAME dans d’éventuelles
procédures d’évolution du document.

Veille juridique.

Gestion administrative, commande publique et suivi juridigue :
Participation a I'élaboration des documents administratifs et juridiques
de cadrage.

Supervision de la rédaction des documents et actes administratifs.
Assistance au Directeur général pour sécuriser et contréler I'application
des procédures administratives.

Assistance au Directeur général pour contréler la conformité et la légalité
des actes et leur application.

Instruction et suivi des contentieux.

Gestion budgétaire et financiére et gestion des ressources humaines :
En lien avec le ou la gestionnaire financier et RH : Planification des
besoins budgétaires, élaboration des budgets prévisionnels.
Préparation des arbitrages budgétaires et répartition des ressources.
Suivi et contrdle de I'exécution du budget.

Interprétation des documents budgétaires et comptables.

Pilotage et optimisation des ressources humaines.

Anticipation et régulation des situations difficiles et conflits.

Analyse des besoins d'évolution en compétences.

Définition des besoins de recrutement et participation aux procédures de
recrutement.

Encadrement :

Répartition et planification des activités en fonction des contraintes du
service.

Pilotage, suivi et contrdle des activités des agents.

Apport d’une aide technique et méthodologique aux agents.
Evaluation des contributions individuelles et collectives.

Co-animation des réunions de services.

Conditions de travail

Temps de travail annuel : 1 607 h

Lieu de travail :

P6le métropolitain Caen Normandie Métropole
21 rue de la Miséricorde 14000 CAEN
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COMPETENCES REQUISES SUR LE POSTE

Savoir-faire :

Formation supérieure : Bac +4 ou +5 dans les domaines du développement
territorial et/ou de 'aménagement du territoire et/ou de I'administration
publique,

Connaissance de l'environnement des collectivités territoriales
(fonctionnement, management, ressources humaines, ressources
financiéres, procédure des marchés publics..) et sensibilité aux
problématiques de coopération territoriale,

Maitrise du contexte législatif (Code général des collectivités territoriales,
Code de la commande publique, Code de I'environnement, Code de
I'urbanisme, Code de commerce, etc.) et du contexte territorial,

Aptitude a rendre-compte, a savoir arbitrer et a opérer des choix
techniques en cohérence avec les orientations politiques des élus,

. Capacité a négocier avec les acteurs et les partenaires, et a anticiper les
Profil du poste évolutions en termes d'organisation, de dispositifs et de ressources,
Capacité a mettre en place et a animer des réunions (instances des péles
métropolitains),

Capacité a gérer I'organisation du travail et a manager un service,
Capacité a étre force de proposition aupres du Directeur général et de
I'Autorité territoriale.

Savoir-étre :

Sens de I'organisation, rigueur et méthode,
Aisance relationnelle, capacités managériales,
Aptitudes pédagogiques,

Capacités rédactionnelle et de synthése,
Autonomie, capacité d’adaptation et polyvalence,
Disponibilité (travail en soirée).
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Modification du tableau des effectifs de Caen Normandie Métropole

- ANNEXE 2
FICHE DE POSTE

Intitulé du poste

Chargé de mission politiques alimentaires

Condition d’accés au poste

Attaché
Titulaire ou contractuel

PRESENTATION DU SERVICE D’AFFECTATION

Contexte

Le P6le métropolitain Caen Normandie Métropole est une structure souple qui
regroupe 6 Intercommunalités autour du bassin de vie caennais : Caen la mer,
Cingal-Suisse Normande, Cceur de Nacre, Pays de Falaise, Val &s dunes, Vallées
de I'Orne et de I'Odon. Il porte des compétences et missions déléguées par ses
membres lorsque 'échelle du bassin de vie est la plus pertinente : Schéma de

Cohérence Territorial (SCoT), Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET), Projet
Alimentaire Territorial (PAT), programme LEADER (fonds européen FEADER)...

Au travers de ses différents domaines de compétences, Caen Normandie
Métropole est donc concerné par les politiques publiques agricoles et
alimentaires. Caen Normandie Métropole, la Chambre d’agriculture du
Calvados et I'’Agence d’urbanisme (AUCAME) travaillent ensemble, depuis
2017, sur la thématique de I'alimentation. Ce partenariat s’est traduit par
I'élaboration puis 'animation du PAT. Un PAT est un projet collectif visant a
rapprocher les producteurs, les transformateurs, les distributeurs, les
collectivités territoriales, les acteurs de la société civile et les consommateurs
et a développer I'agriculture ainsi que la qualité de I'alimentation sur un
territoire donné.

Le PAT de Caen Normandie Métropole a été labellisé niveau 1 en mars 2021.
Puis le dossier définitif du PAT (diagnostic-stratégie-plan d’action) a été finalisé
fin 2022 et validé par chacun des partenaires, a 'unanimité.

L'année 2023 est celle de la mise en place d’une nouvelle gouvernance, élargie,
ainsi que celle de la mise en ceuvre du programme d’actions (2023, 2024, 2025
et 2026). L'année 2024 s’inscrira dans cette dynamique et visera également a
I'obtention de la labellisation PAT niveau 2 auprés de la Direction régionale de
I'alimentation, de l'agriculture et de la forét (DRAAF).

Mission principale du service

Alimentation - animation de la mise en ceuvre du Projet alimentaire territorial
(PAT) de Caen Normandie Métropole

Composition du service (effectif)

2

Positionnement du poste

Travail sous la responsabilité du directeur et du directeur adjoint.
Relations réguliéres avec les élus.
Coordination du travail de I'assistante politiques alimentaires (0,5 ETP).

MISSIONS ET ACTIVITES DU POSTE

Mission principale,
raison d’'étre ou finalité du poste

La mission principale porte sur I'animation de la mise en ceuvre du programme
d’actions du Projet alimentaire territorial (PAT) de Caen Normandie Métropole.
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Missions et activités du poste

Animation du PAT de Caen Normandie Métropole :

Animation du réseau des acteurs PAT pour favoriser la mise en ceuvre du
programme d’actions du PAT, adopté en décembre 2022.

Organisation et secrétariat des différentes instances liées du PAT (forum
annuel, Conseil local de I'alimentation, comité technique, groupes de travail).
Participation a la préparation des réunions des instances du P6le métropolitain
(commission, bureau, comité syndical) lorsque le PAT ou lorsqu’une action
portée dans le cadre du PAT fait I'objet d’un point d’ordre du jour.
Communication sur la mise en ceuvre du PAT et sur I'alimentation locale et
durable (construction et diffusion d'outils pédagogiques, réalisation de visites
(Alim’tours) et de formations) auprés des élus et partenaires.

Tenue, en partenariat avec I'’AUCAME, du centre de ressources en ligne, dont la
cartographie interactive des projets.

Suivi-évaluation du PAT (indicateurs de suivi quantitatif et qualitatif) coté Pdle
métropolitain (en complément de I'’AUCAME).

Valorisation de la labellisation Projet Alimentaire Territorial et travail sur
I'obtention du niveau supérieur du label.

Coordination du travail de I'assistante politiques alimentaires (0,5 ETP).

Entretien et développement des partenariats :

Assistance juridique, réglementaire et technique aux collectivités dans le cadre
de leurs projets.

Veille et communication sur les opportunités de financement, les appels a
projets nationaux, les projets européens.

Participation a la réponse a des appels a projets en vue de monter des
démarches innovantes et d'obtenir des co-financements.

Entretien et développement des collaborations avec les structures partenaires
(AUCAMIE, EPCI, Département, Région, Université, Chambre d’agriculture,
association, organisations et entreprises de I'ESS...).

Participation aux réunions départementales, régionales et nationales des
réseaux PAT.

Réalisation d’actions pour |'alimentation locale et durable :

Réalisation d’études et d’actions sur les themes de I'alimentation, des
transitions des pratigues alimentaires et agricoles et du renforcement de la

| valeur ajoutée agricole du territoire, selon les demandes des EPCl et les

disponibilités du service (maraichage, légumerie-conserverie, optimisation et
verdissement de la logistique, approvisionnement de la restauration collective,
lutte contre le gaspillage...).

Animation du territoire et sensibilisation des élus et acteurs a I'alimentation.
Identification des actions des EPCI membres en matiére d’alimentation durable
et recherche permanente de la coordination de celles-ci a I'échelle du Péle
métropolitain.

Relation étroite avec I'élu référent PAT et en collaboration avec les autres
chargés de mission (environnement, réseau ouest normand, urbanisme),
I'équipe de 'AUCAME et les partenaires.
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Conditions de travail

Temps de travail annuel : 1 607 h

Lieu de travail

Péle métropolitain Caen Normandie Métropole
21 rue de la Miséricorde 14000 CAEN

COMPETENCES REQUISES SUR LE POSTE

Profil du poste

Savoir-faire :

Formation supérieure : Bac +4 ou +5 dans les domaines de I'aménagement du
territoire et/ou de I'agriculture et/ou des transitions,

Connaissance des enjeux liés a I'agriculture et a I'alimentation et des systémes
d’acteurs (privés et publics) en lien avec la gouvernance alimentaire,
Connaissance de la législation en vigueur sur ces sujets,

Connaissance du fonctionnement des collectivités territoriales,

Capacité d’analyse et de synthése,

Maitrise des outils informatiques : mise en page de rapports et de
présentations, gestion de base de données, gestion de I'espace dédié du site
internet,

Habitude du travail en mode projet,

Déplacements a prévoir — permis B indispensable.

Savoir-étre :

Autonomie et capacité d’organisation,

Qualités relationnelles et rédactionnelles - capacités a communiquer
oralement et par écrit.

Qualités d’écoute, de concertation et de pédagogie.

Capacité a travailler de maniére partenariale et transversale.
Capacité d’analyse et de synthése.
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