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Débat d’orientations budgétaires 2024
Pole métropolitain Caen Normandie Métropole

Rapport

1.

Crédits budgétaires utilisés en 2023

1.1 - Point RECETTES 2023 :

Contribution des membres (EPCI) : 934 000 €, soit une augmentation correspondant a une
hausse de 11% des cotisations votée lors du BP 2023, ainsi qu’aux contributions
exceptionnelles liées au LEADER et a la commande des études bois-énergie.

INTERREG (MMIAH - RECUPERATION ET VALORISATION DU PATRIMOINE MARITIME,
MILITAIRE ET INDUSTRIEL DE LA COTE DE L'ESPACE ATLANTIQUE) : 100 000 € pergus sur 2023,
en cléture du projet INTERREG. Le Péle métropolitain a pergu I'intégralité du solde demande,
le contréleur européen ayant pu attester de la bonne finalisation du projet en 2021.

LEADER (2 GAL) : Pas de recette encore pergue sur 2023, mais toutes les demandes effectuées
en 2022 devraient bien étre honorées, elles sont conventionnées avec la Région (cf. page 3 du
présent rapport).

Masse salariale : 590 100 € inscrits dans le BP 2023, avec une équipe représentant 9,2 ETP en 2023,
contre 9,15 ETP en 2022.

ala Fonction
2023
0,4 |DGS
i Directeur adjoint
1 Animatrice LEADER
1 Gestionnaire LEADER
0,25 | Gestionnaire LEADER
0,5 |Chargée de mission Politiques alimentaire
0,25 | Assistante Politiques alimentaires
1 Gestionnaire RH et finances
i} Secrétaire de direction
1 Chargé mission environnement-énergie
1 Chargé de mission urbanisme
0,8 | Manageur du Réseau Ouest Normand

Dans le détail des évolutions réalisées en 2023 :

La mission LEADER est passée d’environ 2,5 ETP a2 ETP: 1 ETP d’animation et 1 ETP de gestion.
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Une gestionnaire a mi-temps est devenue Assistante Politiques alimentaires mi-2023.

e la mission Réseau est passée de 0,5 ETP a 1 ETP au printemps 2023, intégralement mis a
disposition du Péle métropolitain créé au 1% janvier 2023 et pris en charge par la Communauté
urbaine Caen la mer.

e La mission Alimentation s’est vue renforcée, en passant de 0,4 ETP a 1 ETP, avec le
remplacement de la Chargée de mission Politiques alimentaire (passage de 0,4 a3 0,5 ETP) et
avec l'arrivée de I'Assistante Politiques alimentaires (0,5 ETP) venant du service LEADER.

e Les missions Urbanisme et Environnement-Energie sont stabilisées sur 1 ETP chacune.

La mise en ceuvre, au printemps 2023, de la participation santé et prévoyance, a également impacté
la masse salariale en 2023. Le P&le métropolitain a adhéré aux conventions de participation conclues
entre le CDG14 et la MINT. Il a fixé un niveau de participation financiere de la collectivité a hauteur de
20,00 € par agent et par mois, 15,00 € par conjoint et 10,00 € par enfant pour la couverture santé ; et
a 15,00 € par agent et par mois pour la couverture prévoyance.

Principales dépenses liées aux actions en 2023 :

SCoT :

- 11200 € pour des adhésions a des organismes extérieurs (Fédération des SCoT, Association
OLONN, CAUE).

- 1 000 € pour des frais de réception et déplacement pour les tenues des commissions
mensuelles.

LEADER :

- Une exposition photographique de 20 projets LEADER (40 photographies) innovants et
exemplaires financés sur la programmation 2014-2022 est en cours de production en 2023.
L’exposition sera mise en place en 2024.

PCAET :

- Le dossier du PCAET, approuvé en juin 2023, n’a pas engendré de frais d’études spécifiques.
Une reprographie du dossier a été réalisée, pour 1 600 €, avec envoi du dossier complet aux
EPCI, et envoi de la Stratégie aux Communes.

- 2800 € de captation vidéo de I'événement de lancement du PCAET réalisé en septembre 2023
et des capsules de témoignage des élus.

- 75000 € de frais d’études pour évaluer le potentiel et les perspectives de développement du
bois-énergie, avec deux volets : bois forestier et bois bocager.

Schéma cyclable métropolitain :
- Reprographie du Schéma cyclable mis a jour, pour 1 400 €. Envoi aux Communes, EPCI et

partenaires.

Subvention de fonctionnement : 223 600 € versés a '’AUCAME.
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2. Orientations budgétaires 2024 — Budget Prévisionnel 2024

2.1 Prévisions RECETTES 2024 : '
2.2.1 - Les principales recettes du Péle métropolitain sont les contributions des membres

L’année 2023 avait été marquée par plusieurs évolutions majeures. L’année 2024 sera une année de
plus grande stabilité budgétaire.

Les contributions prévisionnelles se répartissent ainsi :
- Contribution de base & 0,05 euro par habitant DGF (2023).
- Contribution liée a la contractualisation et aux actions & 0,95 euro par habitant DGF (2023).
- Contribution SCoT a 1 euro par habitant DGF (2023).

Les contributions totales des six EPCl membres sont donc estimées a 798 387 € en 2024.

Pour rappel, le Péle métropolitain Caen Normandie Métropole ne regoit plus de contribution des
Conseils départementaux ni des 17 EPCI qui n’étaient membres qu’au titre du RESEAU jusqu’au 31
décembre 2022.

En détail :
Population | Contribution Contribution Contribution
DGF "BASE" "ACTIONS" "scot"
CC DU PAYS DE FALAISE 28 808 1440,40€ 27 367,60 € - £
CC COEUR DE NACRE 30316 1515,80 € 28 800,20 € 30 316,00 €
CC VAL ES DUNES 19 039 951,95 € 18 087,05 € 19 039,00 €
CU CAEN LA MER 283 480 14 174,00 € 269 306,00 € 283 480,00 €
CC CINGAL-SUISSE NORMANDE 25601 1 280,05 € 24 320,95 € 25 601,00 €
CC VALLEES DE L'ORNE ET DE L'ODON 26 346 1317,30€ 25028,70 € 26 346,00 €

2.2.2 - Les autres recettes pergues sont liées aux travaux réalisés par le Péle métropolitain (projets
européens, environnement et politiques contractuelles).

LEADER (2 GAL) : 70 000 € estimés pour I'animation-gestion du programme 2023 a recevoir sur 2024,

A noter que 127 500 € de subvention LEADER attendus pour 2023 seront versés en 2024. lis
correspondent au remboursement de 'ingénierie 2022, sur les deux GAL, ainsi qu’au remboursement
du montage de la candidature & la programmation 2023-2027 (soutien préparatoire a la concertation
et a la formalisation). Le soutien préparatoire s'est révélé étre plus important que prévu, car il avait
été estimé a 17 500 €, alors que la Région a prévu de verser une subvention réelle de 37 919 € au Pdle
métropolitain.

Remboursement de frais de personnel :
- Un agent est délégué syndical, le CDG rembourse une partie du temps consacré a sa
délégation, soir 4 000 € estimés.
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- Etsurtout, 10 % du Directeur adjoint et 100 % du Manageur du Réseau Ouest Normand seront
mis a disposition du Pdle métropolitain Réseau Ouest Normand, pour un montant estimé a
73 000 €.

Remboursement de la mise a disposition des moyens généraux pour le Péle métropolitain Réseau
Ouest Normand (14 000 € estimés).

Recettes de fonctionnement
BP 2024 proposé

m LEADER

10% § 7% §3%

m MMIAH

m PAT

® Contributions membres

m Autres partenaires (RON...)

m Résultat de fonctionnement reporté

Masse salariale : elle est estimée a 563 557 € avec une équipe prévisionnelle représentant environ 9,9

ETP pour 2024. Répartition prévisionnelle des ETP par fonction :

ETP

2024 Fonction

0,4 |DGS

1 Directeur adjoint

Gestionnaire LEADER

Chargé de mission LEADER — Animation LEADER

Gestionnaire RH et finances

Secrétaire de direction

Chargé mission Environnement

Manageur du Réseau Ouest Normand

RIR|RR|R[(R|(R

Chargé de mission Politiques alimentaires

0,5 |Assistant Politiques alimentaires

1 | Chargé de mission urbanisme
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La principale modification concerne la mission Alimentation qui était a 0,4 ETP en 2022, elle est passée
30,75 ETP en 2023 (moyenne annuelle, 0,5 ETP au S1 et 1 ETP au S2) et elle passera a 1,5 ETP en 2024
avec 'arrivée au ler février 2024 d’un Chargé de mission Politiques alimentaires a temps plein. Ce
chargé de mission sera épaulé par I'Assistante Politiques alimentaires a mi-temps.

Les charges a caractére générale sont estimées, pour 2024, 2 171 700 €.
Principales dépenses liées aux actions en 2024 :

LEADER :
- Finalisation de I'Exposition photo itinérante : env. 5 000 €
- Adhésion a LEADER France : 650 €

- Adhésions a la Fédération nationale des SCoT, a I'Observatoire du logement neuf en
Normandie (OLONN) et au CAUE : 11 400 €

- Investissement : Acquisition de la base de données notariale PERVAL, avec 'AUCAME, la CU
Caen la mer et e Pdle métropolitain Réseau Ouest Normand : 1 500 € (part Pole métropolitain
Caen Normandie Métropole).

- Frais de réception pour les commissions et le suivi annuel : 1 000 €

- Frais de participation aux Rencontres nationales (prévues a Arras en ao(t 2024) : 2 000 €

- Investissement : Etude de mise a jour du Mode d’occupation des sols et de I'inventaire des
haies, pour réaliser un millésime 2023 : 40 000 €. L'IGN qui initialement couvrait le Calvados
en photographies aériennes tous les 4 ans, passe a un rythme de 3 ans. Suite a la campagne
2020, une nouvelle campagne aérienne a donc été menée en juin 2023. Les photographies
aériennes IGN (orthophotographies) sont le matériau de base pour la réalisation du MOS et de
I'inventaire haies.

- L’éventuelle Modification simplifiée du SCoT Caen-Métropole, suite a la loi Climat & Résilience
et & la Modification du SRADDET, se fera a budget constant, en régie au sein du Pdle
métropolitain et de 'AUCAME.

Environnement — Energie — PCAET :
- Finalisation et diffusion de I"étude bois-énergie.
- Réalisation d’Energi’tours, en lien avec la territorialisation du PCAET (réalisation en interne,
colits modérés voire nuls).

PAT :
Dans le cadre du programme de valorisation des partenariats agricoles, financés par des fonds FEADER
et Région, le dossier déposé par 'AUCAME et associant le Péle métropolitain et I'Université de Caen
prévoit un programme riche d’animation sur 3 ans. En 2024, ce programme devrait se traduire
budgétairement par :

- Forum annuel : 1 000 €

- Journée d'étude : 3 000 €

- Alim’tours (préparation, déplacement, repas, captation vidéo) : 8 000 €
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Administration générale :
- Accompagnement du CDG14 pour l'archivage : 6 000 €
- Accompagnement du CDG14 pour la réalisation du DUERP : 1 000 €
- Accompagnement du CDG14 sur le RGPD : 1 600 £

Le chapitre 012, dépenses imprévues, est supprimé dans la nomenclature M57. Le BP 2024 ne prévoira
donc rien sur ce chapitre.

La cotisation a '’AUCAME est évaluée 3 225 100 €.

Il n"est pas prévu d’avoir recours a I'emprunt en 2024.

Charges de fonctionnement
BP 2024 proposé

m 011-Charges a caractére général

m 012 - Charges de personnel et frais assimilés

m 022 - Dépenses imprévues

m 042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
M 65 - Autres charges de gestion courante (AUCAME)

® 66 - Charges financiéres
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